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 Ëó````≤J

G '' πµ°ûJ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¥¥ƒƒ≤≤MM  ááaaÉÉ≤≤ããHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææ∏∏dd  ááææWWGGƒƒŸŸGG  áá««°°VVQQCC’’äGOGQE’G øe áYƒª› ¬dƒM â≤àdG Oƒ¡› êÉàf  ''

 á«fÉãdG á°TQƒdG ∫Óîa .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG øe IQOÉÑÃ â≤∏£fG »àdG á«eÉæjódG ôKEG1»àdG ,

™ªàÛG äÉª¶æeh á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG øY äÉ«dÉ©a É¡«a âcQÉ°T »àdGh ,2006 πjôHCG 20 ‘ ¢ù∏ÛG É¡«dEG ÉYO

õjõ©J ±ó¡à°ùj ́ hô°ûªc É¡JQƒ∏H IQhô°Vh  ́ hô°ûŸG  á«ªgCG  ∫ƒM ¥ÉØJ’G Rõ©J ,á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh ÊóŸG

.ÊÉ°VôY ™HÉW GPh É«Yƒf É°ùØf É¡FÉ£YEÉH ,á«YÉ£≤dG äGOƒ¡ÛGh äGQOÉÑŸG ∫Éªµà°SGh

´hô°ûe  OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TE’G áª¡e äGô°VÉ◊Gh ¿hô°VÉ◊G É¡H •ÉfCG  áæ÷ â≤ãÑfG ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d

ÒÑc OóY ≈∏Y âëàØfG å«ëH ,á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤Ãh »Yƒ£J πµ°ûH ,Qƒ¡°T 8 á∏«W  áæé∏dG â∏¨à°TG óbh

 AGÈÿGh Újƒ©ª÷Gh Ú«eƒµ◊G Ú∏YÉØdG øe 2∫ƒM ,¢Vô¨dG Gò¡d âª¶f äGQÉ°ûà°SG IóY ∫ÓN øe ,

h á«°VQCÓd áKÓãdG QhÉÙG¢¢ùù««°°ùùëëààddGGhh  ÚÚ««ææ¡¡ŸŸGG    øøjjƒƒµµJJhh  áá««HHÎÎddGG  »»ggøe áYƒª› AGQBG øe äOÉØà°SG Éªc ,

AÉæZEG øe »ªcGÎdG  π°ù∏°ùŸG Gòg øµe ób h .Ú«eÓYE’Gh Ú«aÉ≤ãdGh Ú«HÉ≤ædGh Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdG

.áægGôdG á¨«°ü∏d ’ƒ°Uh äÉ£ÙG ∞∏àfl ÈY ´hô°ûŸG

: á«°SÉ°SCG πeGƒY áKÓK øe ±Gô°TE’G áæ÷ äOÉØà°SGh

 ¯ ’hCGááææéé∏∏ddGG  ááÑÑ««ccôôJJ(äÉ«©ªLh á«æWh äÉ°ù°SDƒeh á«eƒµM ±GôWCG) É¡JÉfƒµe á©«ÑWh3iƒà°ùe ≈∏Y

;ÜQÉéàdGh äGÈÿG iƒà°ùe ≈∏Yh äÉHQÉ≤ŸGh äGAÉªàf’G å«M øe É¡àjOó©J

 ¯ É«fÉKππ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ÉÉ¡¡©©°°VVhh‘ πYÉØà∏dh É¡FÉ°†YC’ ácÎ°ûŸG IOGQEÓd É¡dÉ¨°TCG ôFÉ°S ‘ âªµàMG å«ëH ,

;√ÒHóJh ±ÓàN’G ΩGÎMG ≈∏Y Éæjô“ ¬JGP óM ‘ πµ°T …òdG ôeC’G ,º¡æ«H Ée

 ¯ ÉãdÉKÉÉ¡¡JJóóªªààYYGG  »»ààddGG  ááHHQQÉÉ≤≤ŸŸGG§Hôd iôNCG á¡L øeh ,áaÉ°†e áª«b Ωó≤J á«°VQC’G √òg π©÷ á¡L øe

.º¡àjôM øe ó◊G ¿hO  Oƒ¡÷G ó«°†©àd AÉcô°ûdG ÚH ájƒb  Qƒ°ùL

,IQƒcòŸG äÉ«dÉ©ØdG ôFÉ°S ™e äó≤Y »àdG ,äGAÉ≤∏dGh äÉ°TQƒdG øe É¡WÉ≤àdG ” »àdG  äÉ«dÉ°SQE’G ºgCG øe

: »FóÑŸG •Gôîf’G øY ÒÑ©àdG øY Ó°†a

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á«æWƒdG πª©dG á£N OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d
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1ÊóŸG ™ªàÛG øe äÉª¶æe IóYh á«eƒµM äÉYÉ£b ácQÉ°ûÃ ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM2005 Rƒ«dƒj 15 ïjQÉàH ájQhÉ°ûJ ¤hCG á°TQh á°TQƒdG √òg â≤Ñ°S

2   ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G OGóYEG π°ù∏°ùe ‘ âªgÉ°S »àdG äÉ«dÉ©ØdGh Ú∏YÉØdG áëF’ :≥ë∏ŸG ô¶fCG
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1 áeÉY áeó≤e .
êQóæJ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¥¥ƒƒ≤≤MM  ááaaÉÉ≤≤ããHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææ∏∏dd  ááææWWGGƒƒŸŸGG  áá««°°VVQQCC’’GG»àdG áeÉ©dG á«eÉæjódG QÉWEG ‘ ,»æWh ´hô°ûªc ,

áªgÉ°ùÃ ,äGƒæ°S IóY òæe É¡H ¢Vƒ¡ædGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM ∫É› ‘ »Hô¨ŸG ™ªàÛG É¡aô©j

Oƒ¡› ∫ÓN øeh ,ΩÉY πµ°ûH á«fóeh á«bƒ≤Mh á«°SÉ«°S : á«eƒµM ÒZh á«eƒµM IOó©àe ±GôWCG

.iôNCG á¡L øe ,Ò°ùj ÒZ QÉ°ùeh ,á¡L øe ,π°UGƒàe

¥ƒ≤◊G ájÉªM ó©H ≈∏Y §≤a õ«cÎdG øe ∫ƒëàdÉH õ«ªàJ ,OÓÑdG ïjQÉJ ‘ áeÉg á¶ë∏H §ÑJôJ »gh

ájÉª◊G π«©Øàd ádÉ©a á«dBÉc ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ó©ÑH ΩÉªàg’G ºXÉ©J ¤EG ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG

¥ƒ≤M ájÉªM ∫É› ‘ ,ájQGOE’Gh á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«©jô°ûàdG äÉfÉª°†dG π©÷h ,É¡àeƒÁOh É¡µ∏“ ¿Éª°Vh

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y π©ØJh äGQÉ«àNÉc ï°SÎJ ,¿É°ùfE’G

 ∫ƒM »≤à∏«d »Hô¨ŸG ™ªàÛG π«gCÉJ ´hô°ûŸG Gòg ≈Nƒàjáá««°°VVQQCCGGÇOÉÑe É¡«a πµ°ûJ ,ácÎ°ûe á«ª«b

,º¡æ«H Éª«a OGôaC’G ábÓ©d óYGƒb ,±ÓàN’G ∫ƒÑbh íeÉ°ùàdGh øeÉ°†àdGh ∫ó©dGh IGhÉ°ùŸGh ájô◊Gh áeGôµdG

IQGOEÓd á«eƒ«dG á°SQÉªª∏d äGOófi h ,É¡«a ¿hóLƒj »àdG ™bGƒŸG ôFÉ°S øeh ,áeÉ©dGh á°UÉÿG º¡JÉ«M ‘

 .ÚæWGƒŸG h äÉæWGƒŸG ™e É¡JÓeÉ©e ‘ ΩÉ©dG ¿CÉ°û∏d IôHóŸG äÉ°ù°SDƒŸG ôFÉ°ùdh

á£«°ûf áæWGƒe á«ªæàd É«©°S h ,É¡H ¢Vƒ¡ædG h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM ÚH ≥«KƒdG •ÉÑJQÓd Gô¶fh

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG èeGôH ‘ á«cQÉ°ûàdG á«WGô≤ÁódGh á«bƒ≤◊G áHQÉ≤ŸG º«YóJ ‘ áªgÉ°ùeh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G íàØJ ,ÉfOÓH É¡«a âWôîfG »àdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh

∑ƒ∏°ùdG h »YƒdG AÉæH ó«©j »∏«gCÉJ h ‘É≤K π©Ød ¢ù«°SCÉàdG ±ó¡j »îjQÉJ ó©H GP GÒÑc É«©ªà› É°TQh

. á∏eÉc áæWGƒe øª°†jh ,áeÉY áØ°üH ™ªàÛGh ôNC’Gh äGòdG √ÉŒG

 π«– "::  ≈≈∏∏YY  ''''¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¥¥ƒƒ≤≤MM  ááaaÉÉ≤≤ããHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææ∏∏dd  ááææWWGGƒƒŸŸGG  áá««°°VVQQCC’’GG

¯∞∏àfl ¬JQƒ∏H ‘ âªgÉ°S ájô°ûÑ∏d ∑Î°ûe ÊÉ°ùfEG çGÎc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ÊƒµdG Ωƒ¡ØŸG

 ; ⁄É©dG ÈY äÉaÉ≤ãdG h Üƒ©°ûdG

¯»àdGh ,á∏°üdG äGP á«dhódG ∑ƒµ°üdG ´ƒª› ‘ ,¿É°ùf’G ¥ƒ≤ëH ¢Vƒ¡ædÉH ábÓ©dG äGP äÉ«°†à≤ŸG

Üô¨ŸG É¡«∏Y ¥OÉ°U4;∫ÉÛG Gòg ‘ á«bÓNCGh á«fƒfÉb äÉeGõàdG øe ∂dP øY ÖJôJ Ée h ,

¯;É«ŸÉY É¡«∏Y ±QÉ©àe »g Éªc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH Üô¨ŸG ΩGõàdG ≈∏Y ¢üæJ »àdG Qƒà°SódG áLÉÑjO

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

4
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G OGóYEG π°ù∏°ùe ™e âªgÉ°S »àdG äÉ«dÉ©ØdGh Ú∏YÉØdG áëF’ :≥ë∏ŸG ô¶fCG
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‘ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«bh ÇOÉÑe ∫ÉªYEÉH äÉeGõàd’Gh äÉ«eÉæjódG á∏µ«gh ™«°SƒJh ájƒ≤J ≈∏Y õØ–h

 .º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡ØFÉXhh ºgQGhOCG ±ÓàNG ≈∏Y º¡∏NóJ øjOÉ«e

? áæWGƒe á«°VQCG áØ°U GPÉŸ

: áLhOõe áLÉ◊ áHÉéà°SÓd ≈©°ùJ É¡fƒc øe áæWGƒŸG É¡àØ°U á«°VQC’G √òg óªà°ùJ

¯äÉ«°†à≤eh ÇOÉÑe π«©ØJh õjõ©J h ΩGÎMG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùeh QhO ≈∏Y ó«cCÉàdG ,á¡L øe

á«ªæàdG ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ,á°UÉÿGh áeÉ©dG IÉ«◊G ä’É› ™«ªL ‘ á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

;»WGô≤ÁódG AÉæÑdGh á«©ªàÛG

¯h OGôaCÓd Úµ“ øeh äGQó≤∏d ájƒ≤J øe ¬«æ©J ÉÃ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH »YƒdG á«ªæJ ,á«fÉK á¡L øe

πc øe É¡àjÉªMh ,¢UÉ°üÿG ádÉM ‘ É¡H áÑdÉ£ŸGh ,á∏eÉc ¥ƒ≤◊G ∂∏àH ™àªàdG øe äÉYÉª÷G

.É¡H ¢Vƒ¡ædGh äÉcÉ¡àf’G ∫Éµ°TCG

? á«æWƒdG á«eÉæjódG ‘  á«°VQC’G ™bƒe Ée

…òdG ,ºcGÎdG ∞©°Vh âà°ûàdG ™bGƒd áæjÉ©e øe â≤∏£fG É¡fƒc øe É¡à«Yhô°ûe á«°VQC’G √òg óªà°ùJ

≈∏Y ,Ú«eƒµM ÒZh Ú«eƒµM Ú∏YÉØdG ∞∏àfl É¡dóÑj »àdG ,Oƒ¡÷Gh èeGÈdGh äGQOÉÑŸG õ«Á

Gòg ‘ Oƒ¡÷G ó«°†©Jh πª©dG ≥«°ùæàd QÉWEGh IGOCG ™°Vh IQhô°Vh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢Vƒ¡ædG iƒà°ùe

á«bƒ≤M á°SQÉ‡h áaÉ≤K IQƒ∏H É¡fCÉ°T øe ,áeGóà°ùe á«©ªà› á«eÉæjOh äÉªcGôJ ≥«≤– ó°üb ,∫ÉÛG

 .™ªàÛG äÉfƒµe ∞∏àfl πNGO IQòéàe

Ú©H GòNCG ,Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ÚH Qƒ°ù÷G óeh á«eÉæjO ≥∏N ¤EG ≈©°ùJ Ée Qó≤H ,á«°VQC’G √òg ¿EG

»àdG hCG ,á›ÈŸG äGQOÉÑŸG øY ÓjóH πµ°ûJ ’ É¡fEÉa ,IóM ≈∏Y πYÉa πc á«dhDƒ°ùeh ™bƒe QÉÑàY’G

Ú∏YÉØdG á«dÓ≤à°SGh ájôM øe ó◊G ¤EG ±ó¡J ’ É¡fCG Éªc .É¡d É«LÉeOEG GQÉWEG hCG ,RÉ‚E’G QƒW ‘

∫ÓN øe ,É¡dÉµ°TCG ∞∏àîÃ äGQOÉÑŸG º«YóJ ¤EG ≈©°ùJ πH ,É¡JCGôLCÉH Ú«æ©ŸG hCG É¡JQƒ∏H ‘ ÚªgÉ°ùŸG

.É¡≤∏N ≈NƒàJ »àdG á«eÉæjódG ácGô°ûdGh ó«°†©àdG

 ¿EG ,’ÉªLEG¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¥¥ƒƒ≤≤MM  ááaaÉÉ≤≤ããHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææ∏∏dd  ááææWWGGƒƒŸŸGG  áá««°°VVQQCC’’GGå«M øe ,ÉeÉY É«©Lôe GQÉWEG ¿ƒµàd íª£J

äÉ«°Uƒ°üN ≥ah ,¬JCGôLCGh ¬µ∏“ Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ≈∏Y ìhô£e ,¬æ«eÉ°†eh ¬à«é¡æe

.º¡H á£ÑJôŸG äÉÄØdGh §«ÙG á©«ÑWh º¡∏NóJ ä’É›

¯âæàZG h ,¿hô≤dG ÈY äQƒ£Jh äCÉ°ûf »àdGh ,áÑcôŸGh á«æ¨dG á«Hô¨ŸG áaÉ≤ã∏d ÊƒµdG ó©ÑdG

ájQÉ°†M ÜQÉ°ûe h óaGhQ øe äò¨J h ,á«fÉ°ùfE’G ¬ª«bh »eÓ°SE’G øjódG É°SÉ°SCG h ájhÉª°ùdG äÉfÉjódÉH

»HÉéjE’G É¡∏YÉØJ õjõ©àd á«£°Sƒàeh á«≤jôaEG ,ájÈY ,á«¨jRÉeCG ,á«HôY :áØ∏àfl á«aGô¨L h ájƒ¨dh

.iôNC’G á«fÉ°ùfE’G äÉaÉ≤ãdG ∞∏àfl  ™e

áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædÉH ábÓY ‘h ,âbƒdG äGP ‘ ôaƒJh ,AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdGh áæWGƒª∏d É°SÉ°SCG á«°VQC’G √òg πµ°ûJ

´ƒæàdG ΩGÎMG ≈∏Yh áeGôµdÉH ¢SÉ°ùME’Gh äGòdG ôjó≤J ≈∏Y ∫É«LC’G á«HÎd ájƒb áeÉYO ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 .á«©ªà› á«ªæJh AGôKEGh QGô≤à°SG Qó°üªc Éª¡àfÉ«°Uh ±ÓàN’Gh

? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ó°ü≤f GPÉe

äÉcƒ∏°ùdGh äGÈÿGh äÉgÉŒ’Gh ∞bGƒŸGh QÉµaC’Gh ±QÉ©ŸG ´ƒª› »g ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

øjhÉ°ùàeh GQGôMCG ¿hódƒj ¢SÉædG ™«ªL ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y »æÑæJ »àdG IÉ«◊G •É‰CGh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ°SQÉªŸGh

äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘h ,äÉYÉª÷Gh OGôaCÓd ∂dP øY áÑJÎŸG ¥ƒ≤◊G ‘h ,ô°ûÑc º¡«a á∏°UCÉàŸG, áeGôµdG ‘

.É¡gÉŒ ádhó∏d Oƒ©J »àdG

‘ É¡æ«ª°†Jh ÇOÉÑŸG √òg QGôbEG ¿CÉH  ,⁄É©dG øe äÉ¡L IóY ‘h Oƒ≤©dG ÈY ,áHôéàdG âægôH óbh

,»YGƒdG É¡LÉeóà°SÉH ÚgQ  ™bGƒdG ‘ É¡à°SQÉ‡h πãeC’G É¡≤«Ñ£J øµd ,…Qhô°Vh  ΩÉg ôeCG äÉ©jô°ûàdG

øe .ájÉbƒdG ≥∏£æe øe äÉ«©°VƒdGh ™bGƒŸG ôFÉ°S ‘ ‹ÉàdÉH É¡H πª©dGh ,¿GóLƒdGh π≤©dG ‘ ,áaÉ≤ãc

»àdG äGQÉ«àNÓd  »£©«d Ée ™ªà› ¬¡LGƒj ó– ÈcCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K πµ°ûJ ≥∏£æŸG Gòg

É¡àd’O É°†jCG πH ,Ö°ùëa É¡à«bGó°üe ¢ù«d ≥◊G ádhO AÉæHh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG ∫É› ‘ ÉgÉæÑàj

 .ÒKCÉàdG ≈∏Y á«∏©ØdG É¡JQóbh á≤«ª©dG

? á«°VQCÓd ΩÉ©dG QÉWE’G ƒg Ée

á¶ë∏dG äÉjƒdhC’ Qƒ°üJ ≈∏Y á«æÑe ÚeÉ°†eh ÉaGógCG øª°†àj É«é¡æeh É«¡«LƒJ GQÉWEG  á«°VQC’G √òg Èà©J

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ ,§°SƒàŸGh Öjô≤dG ióª∏d ,É¡æe á≤ãÑæŸG äÉ«LÉ◊Gh

,É°Sƒª∏e ’ƒdóeh Gó©H É¡FÉ£YEGh É¡FÉæZEG ∫ÓN øe ,É¡µ∏ªàd Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ó«H IGOCG πµ°ûJ »¡a ,Gòd

º¡JÉªcGôJ  ™e ÉHÉéjEG πYÉØàJ ,ájƒ¡Lh á«æWh á«JÉYƒ°Vƒeh á«dÉ›h á«YÉ£b á«é«JGÎ°SG §£N QÉWEG ‘

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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áeƒ¶æe ‘ É¡LÉeóà°SG ¤EG ¥ƒ≤◊G áaô©e RhÉéàj π©a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ¿ƒµd ô¶ædÉHh

¿EÉa ,øeõdG ‘ êQóæj π°ù∏°ùe ≥◊G ádhO AÉæH ¿C’h ,á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«YÉª÷Gh ájOôØdG äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG

äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G ióÃ Éæ«gQ π¶j ,É¡àeƒÁOh É¡©«°SƒJh É¡î«°SôJ øª°†j ÉÃ ,äÉÑ°ùàµŸG õjõ©J

: É¡æe ä’ÉéÃ ≥∏©àJ

¯É°†jCG ∞bƒàj …òdG A»°ûdG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ áª«°ùL äÉcÉ¡àfG øe ≥HÉ°ùdG ‘ iôL Ée QGôµJ ΩóY

Éªc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh ™bGƒŸG πc ‘ ,ÚæWGƒŸGh äÉæWGƒŸG ™Ñ°ûJ ióe ≈∏Y

; á◊É°üŸGh ±É°üfE’G áÄ«g ôjô≤J ∂dP øY ÈY

¯,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »WGô≤ÁódG AÉæÑdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG ∫É› ‘ ,πÑ≤à°ùŸG äÉjó– á¡LGƒe

√ÉŒ äÉ«dhDƒ°ùŸÉH É¡∏HÉ≤Jh ¥ƒ≤◊G ï°SôJ ,áæWGƒeh á«bƒ≤M áHQÉ≤Ã ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉàd êÉà–

;èeóæeh ‹ƒª°T Qƒ°üJ øª°V ,™ªàÛGh øjôNB’G ¥ƒ≤M

¯GóM É¡d øª°†j ÉÃ ,¢ù«°ùëàdGh Ú«æ¡ŸG øjƒµJh á«HÎdG ä’É› ‘ á«dÉ◊G äGQOÉÑŸG ôjƒ£J

πªY øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh ,ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ,ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áYÉéædG øe ≈fOCG

.»cQÉ°ûJh ÊÓ≤Yh ºµfi §«£îJ QÉWEG ‘ ,Oƒ¡÷G πc ≥«°ùæJh ó°UQ ≈∏Y

3 É¡∏NóJ ä’É›h É¡aGógCGh á«°VQC’G á©«ÑW .

'' ¿EG¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¥¥ƒƒ≤≤MM  ááaaÉÉ≤≤ããHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææ∏∏dd  ááææWWGGƒƒŸŸGG  áá««°°VVQQCC’’GGó©H hP ,»LƒZGó«Hh ‘É≤Kh »bƒ≤M ´hô°ûe ''

êQóæj ∂dòH ƒg h ,É©°SGh ÉWGôîfG Ö∏£àjh ,äÉcƒ∏°ùdGh äÉ«∏≤©dG ≈∏Y »HÉéjE’G ÒKCÉàdG ±ó¡j »©ªà›

.πjƒ£dG ¢ùØædGh IôHÉãŸG Ωõ∏à°ùj h øeõdG ‘

áHÉéà°S’G ≈Nƒàj ,áHQÉ≤ŸG å«M øe ,»cQÉ°ûJh ,OÉ©HC’G å«M øe ,»æWh ´hô°ûªc ,á«°VQC’G ¬JÉg ¿EG

: Ú£HGÎe ô°TÉÑe ±ógh á«©ªà› ájÉ¨d

¯::  áá««©©ªªààÛÛGG  áájjÉÉ¨̈ddGG¿Éª°V øe º¡æµ“ ™bGƒe ‘ ¿hóLƒj øe h ,ÉeƒªY ™ªàÛG ∂∏“  ‘ øªµJh

ΩÎ– äÉ°SQÉ‡h äÉcƒ∏°Sh ∞bGƒe ‘ ≈∏éàJ á«bƒ≤M áaÉ≤ãd ,¢UÉN πµ°ûH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ÉªYEG

.äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒª∏d á«eƒ«dG IÉ«◊G ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùµ©æJh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«bh ÒjÉ©e

¯::ôô°°TTÉÉÑÑŸŸGG  ±±óó¡¡ddGG»°SÉ«°ùdG π≤◊G ‘ Ú«eƒµM ÒZh Ú«eƒµM Ú∏YÉa ÅÑ©J á«µ«eÉæjO ≥∏N ƒgh

IóFÉØd á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G Oƒ¡÷G ™«°SƒJh ≥«°ùæJ πLCG øe ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh

•hô°T É¡d ôaƒjh ,áeGóà°S’Gh πeÉµàdGh ΩÉé°ùf’G É¡ëæÁ Qƒ°üJ øª°V ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG

.IOóéàŸG äÉ«LÉ◊G ™e ∞«µàdGh ´GóHE’G

2 ΩÉ©dG ¥É«°ùdG .

á«°VQC’G'' ≥∏£æJ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¥¥ƒƒ≤≤MM  ááaaÉÉ≤≤ããHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææ∏∏dd  ááææWWGGƒƒŸŸGGøe ¬ë«àj ÉÃ ‹hódGh »æWƒdG ¥É«°ùdG øe ''

¥ƒ≤M ∫É› ‘ ,áë∏e äÉÑ∏£àe øe ¬eõ∏à°ùj Ée h ,äÉgGôcEGh äÉjó– øe ¬Mô£j Éeh ¢Uôa

.¿É°ùfE’G

: É¡æe ,πeGƒY IóY ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG πãªàJ

¯øe áYƒª› ‘ ≈∏Œ ,äÉæ«©°ùàdG ájGóH òæe ,ä’ÉÛGh ∫Éµ°TC’G ´ƒæàe h »éjQóJ π°ù∏°ùe ¥Ó£fG

¥ƒ≤M ájÉª◊ ,ájƒHÎdGh á«©jô°ûàdGh á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdGh ájQƒà°SódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ,äGAGôLE’G

;É¡H ¢Vƒ¡ædGh ¿É°ùfE’G

¯ÊóŸGh »HÉ≤ædGh »°SÉ«°ùdG π≤◊G ‘ Ú∏YÉØdG •É°ShCG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH »FóÑŸG ΩGõàd’G ¥É£f ´É°ùJG

 ;»eÓYE’Gh

¯ájÉª◊G ä’É› ‘ á°UÉÿGh áeÉ©dG É¡JÉfƒµe ∞∏àîÃ ,á«bƒ≤◊G ácô◊G áªgÉ°ùŸ »Yƒf Qƒ£J

;¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¢ù«°ùëàdGh ™aGÎdG á£°ûfCG ÈY ¢Vƒ¡ædGh

¯h á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG øe IQOÉÑÃ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûf ∫É› ‘ áeÉg äÉªcGôJ OƒLh

;äÉcGô°T QÉWEG ‘ hCG ,π≤à°ùe πµ°ûH ,ÊóŸG ™ªàÛG

¯·C’G èeGôHh …QÉ«©ŸG QÉWE’G ∫ÓN øe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûf ≈∏Y õØfi ‹hO ¥É«°S ôaƒJ

 .´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP ,ájƒ¡Lh á«dhO äÉª¶æe IóYh ,IóëàŸG

: ‘ äÉgGôcE’Gh äÉjóëàdG πãªàJh

¯äGAÉ°†ØdG ∞∏àfl ‘ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑeh º«≤d ájOÉ©e äÉcƒ∏°Sh äÉgÉŒGh ∞bGƒe QÉ°ûàfG

ó≤◊Gh á«gGôµdGh Ö°ü©àdG ‘ ≈∏éàJ ,™ªàÛG øe á©°SGh íFGô°T âbÎNG »àdGh ,á°UÉÿGh áeÉ©dG

 ;...ôNB’G ¢†aQh õ««ªàdGh ∞æ©dGh

¯á©°SGh äÉÄa ¢ü∏ªàc ,É¡JÉ«∏Œ ∞∏àîÃ ,áeÉ©dG áë∏°üŸG äÉ«°†à≤e ™e á°†bÉæàe äÉ°SQÉ‡ ´ƒ«°T

PƒØædG ∫Ó¨à°SGh Iƒ°TôdG IôgÉX πãe ,áæWGƒŸG ¥ƒ≤M øY áÑJÎŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG øe

; ΩÉ©dG ∂∏ŸGh ∫ÉŸG ÒHóJ Aƒ°Sh á«Ñjô°†dG äÉÑLGƒdG AGOCG ΩóYh

¯á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG É¡d í«àJ »àdG äÉ«fÉµeE’G øe ≈fOC’G ó◊ÉH ™àªàJ ’ ™ªàÛG øe á©°SGh äÉÄa OƒLh

 ;á«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸGh äÉ«æÑdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y á∏°UÉ◊G äÉªcGÎdG øe IOÉØà°S’Gh ™ªàÛG ‘

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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: ‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y á«∏ªY πc Ëó≤J ”

Iô¶àæŸG äGÒKoCÉàdGh èFÉàædG     ¿ƒ∏YÉØdG     Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG     á°UÉÿG ±GógC’G     É¡∏«∏©J    á«∏ª©dG ∞jô©J

.áeÉY á«é«JGÎ°SG ±GógCG hCG ±óg QÉWEG ‘ áLQóæe á°UÉN ±GógCG hCG ±óg ≥«≤– á«∏ªY πc ≈NƒàJ

: á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ÉgQÉ«àNGh ÉgOÉªàYG ‘ OÉæà°S’G ” óbh

: ¿ƒµJ ¿CG

¯; á›óæe

¯; ±GógCGh ájÉZ h ájDhQ ≈∏Y á°ù°SDƒe

¯; πµ«¡e ™HÉW äGP

¯; Oófih í°VGh ÉgÒKCÉJ h É¡éFÉàf

¯; äÉ«eÉæjO ≥∏N ≈∏Y IQób É¡d

¯; áØ∏àfl äÉ¡L øe Ú∏YÉa IóY ∑Gô°TEG ≈∏Y IQób É¡d

¯; ácGô°ûdGh ó«°†©àdG ≈∏Y IQób É¡d

¯.áeƒÁódÉH º°ùàj ôKCG äGP

‘ ¿RGƒàdG ≥∏ÿ äÉ©WÉ≤àdG øe ´GƒfCG áKÓK ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ójó– ‘ OÉæà°S’G ” ,∂dP ™e ΩÉé°ùfÉHh

:áMÉàŸG ¢UôØdGh äÉ«fÉµeE’G Ö°ùM ∂dPh ,ÉgRÉ‚EGh É¡JQƒ∏H ‘ Ú∏YÉØdG πNóJh ∂∏ªàdG

¯∫∫hhCC’’GG  åå∏∏ããddGGó©H äGP äÉ«∏ª©d ¢ü°üfl

áKÓãdG QhÉÙG ÚH ó«°†©à∏d á∏HÉb ,»≤aCG.

¯ÊÊÉÉããddGG  åå∏∏ããddGGó©H äGP äÉ«∏ª©d ¢ü°üfl

øjQƒfi ÚH ó«°†©à∏d á∏HÉb ,»≤aCG.

¯ååddÉÉããddGG  åå∏∏ããddGG.Qƒfi πµH ¢UÉN

 ? á«°VQCÓd á°ù°SDƒŸG ÇOÉÑŸG »g Ée

¯óó««°°††©©ààddGG (synergie)  óó««°°UUÎÎddGGhh (capitalisation) :ÚH Qƒ°ù÷G §HQ •hô°T Å«¡J ≈∏Y á«°VQC’G πª©J

äGOƒ¡ÛG áYÉ‚h á«dÉ©a øe óM …òdG , »ÄjõéàdG h »YÉ£≤dG Qƒ¶æŸG RhÉéàd äÉfƒµŸG ∞∏àfl

  .≥HÉ°ùdG ‘

4á«é¡æe .5 á«°VQC’G IQƒ∏H
ájóbÉ©Jh á«cQÉ°ûJ  áHQÉ≤e ÉgOGóYEG ‘ á«°VQC’G √òg äóªàYG ,á«é«JGÎ°S’G ÉgOÉ©HCGh  É¡JÉjÉZ øe ÉbÓ£fG

ÊóŸG ™ªàÛGh á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG :¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædÉH á«æ©ŸG á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG ÚH Ée

.á«æ©ŸG á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh

ΩGõàdGh •GôîfÉH ≈¶ëj ÉcÎ°ûe ÉLƒàæe á«°VQC’G √òg πµ°ûJ ,ÉgOGóYEG π°ù∏°ùeh á«é¡æe øe ÉbÓ£fGh

.¬JÉ«dhDƒ°ùe QÉWEG ‘h ¬©bƒe øe πc ,É¡MÉ‚EG ‘ á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸG ‘ äÉfƒµŸG áaÉc

ióÃ É°SÉ°SCG ÚgQ É¡∏«©ØJ ìÉ‚ ¿EÉa ,ÉgOGóYEG á«é¡æe ∫ÓN øe ,á«Yhô°ûŸÉH ™àªàJ IQOÉÑŸG √òg âfÉc GPEGh

ájOÉŸG πFÉ°SƒdG ÒaƒJh É¡JCGôLCG ‘ á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤∏d »∏©ØdG •Gôîf’Gh á«fƒfÉ≤dG É¡à°ù°SCÉeh á«eGõdE’G É¡Jƒb

.á«æ©ŸG á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ™e ácGô°ûH ∂dPh ,É¡∏«©Øàd ájQGOE’Gh ájƒæ©ŸGh

5á«°VQCÓd á°ù°SDƒŸG ÇOÉÑŸGh  iÈµdG ä’ÉÛG .
? πNóàdG ä’É› »g Ée

äÉjóëà∏d IÉYGôeh ,äÉfƒµŸGh OÉ©HC’G IOó©àe á«∏ªY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ¿ƒµd GQÉÑàYG

á£HGÎe QhÉfi áKÓK äóªàYG á«°VQC’G ¿EÉa ,Éfó∏Ñd »îjQÉàdG ¥É«°ùdGh ¢Vƒ¡ædG ∫ÉéÃ á£ÑJôŸG

á«©ªà› á«eÉæjO ≥∏ÿ á«°SÉ°SCG πNGóªc ,¢ù«°ùëàdGh Ú«æ¡ŸG øjƒµJh á«HÎdG :É¡æ«H Éª«a á∏YÉØàeh

äÉYÉªLh GOGôaCG ,™ªàÛG äÉfƒµe ∞∏àfl ±ôW øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤Kh º«b ∂∏“ øe øµ“

.äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› Qƒfi πc Úª°†J ™e äÉ°ù°SDƒeh

? á«∏ª©dÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée

á∏HÉb áé«àf ≥«≤– ±ó¡H á›óæŸG ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G øe áYƒª› »æ©J É¡fƒµH á«∏ª©dG Ωƒ¡Øe áæé∏dG â≤bO

¥ƒ≤M áaÉ≤K ∂∏ªàd á∏eÉ°ûdG á«eÉæjó∏d áÑ°ùædÉH πµ«¡eh Ée óM ¤EG Ëóà°ùe ÒKCÉJ ≥∏îH á∏«Øch ¢SÉ«≤∏d

.Úaó¡à°ùŸG Ú∏YÉØdGh äÉYƒªÛG πÑb øe ¿É°ùfE’G

: Ú«°SÉ°SCG øjQÉÑàYG øe ÉbÓ£fG äÉ«∏ª©dG ∂∏J QÉ«àNG ” óbh

¤EG áLÉ◊G ≥∏îJ ¿CG ™«£à°ùJ å«M ,É¡éFÉàf äGÒKCÉàd áeƒÁOh áæµ‡ á«eÉæjO ÈcCG ≥∏N ≈∏Y É¡JQób

.á∏µ«¡eh á«é«JGÎ°SG IójóL äÉ«∏ªY ‘ •Gôîf’G

“Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG Úµªàd ,π«°üØàdG ΩóYh ìƒ°VƒdGh áWÉ°ùÑdÉH á«∏ªY πµH á£ÑJôŸG ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G õ«

º¡æe πc äÉ«LÉMh äÉªcGôJh äÉgGôcEGh ™bGh øe ÉbÓ£fG á«∏ªYh áªFÓe ICGôLCÉH ΩÉ«≤dG øe.

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

5
.≥MÓŸG ‘ áæé∏dG ∫É¨à°TG á«é¡æe ô¶fCG

á«HÎdG

øjƒµJ

Ú«æ¡ŸG¢ù«°ùëàdG
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6 ò«Øæà∏d á«æeõdG ádhó÷G .
á£HGÎe πMGôe çÓK øe áfƒµe ,äGƒæ°S ¢ùªN ‘ IOófi á«æeR Ióe ≈∏Y  á›Èe á«°VQC’G ¬JÉg ¿EG

.º««≤àdG á∏Môe h ájò«ØæàdG á∏MôŸG h ájó«¡ªàdG  á∏MôŸG : á∏NGóàeh

¯  áá««ffÉÉ°°VVôô©©ddGG (transversalité) :∫ÓN øe ,πYÉØàdGh πª©∏d ÉcÎ°ûe GQÉWEG  á«°VQC’G ¬JÉg Èà©J

Ú«eƒµM ,Ú∏YÉØdG ∞∏àı ácÎ°ûe äÉeÉªàgG øY È©J ,á«≤aCG OÉ©HCG äGP ÚeÉ°†e OÉªàYG

™«ªŒ äÉ«fÉµeEG í«àj ¬fƒµd ,ihóLh á«ªgCG á«°VQCÓd »≤aC’G ™HÉ£dG πµ°ûjh .Ú«eƒµM ÒZh

.ácÎ°ûe ±GógCGh èeGôH ∫ƒM ,πFÉ°SƒdGh Oƒ¡÷G ó«°†©Jh äÉbÉ£dG

¯ààddGGππeeÉÉµµààddGGhh  ∑∑QQÉÉ°°ûûààddGGhh  ™™WWÉÉ≤≤á«eGôdG äGQOÉÑŸGh äÉ«∏ª©dG πµd ÓeÉ°T  GQÉWEG á«°VQC’G ¬JÉg πµ°ûJ ’ :

πH .Ú∏YÉØdG ∞∏àfl πÑb øe RÉ‚E’G QƒW ‘ »àdG hCG  É¡d  §£ıG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d

áæµªŸG äÉ©WÉ≤àdG ¿Éª°V πLCG øe ,É«YÉ£b h Éjƒ¡Lh É«æWh ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG áaÉc ™e πeÉµàJ

∞∏àfl äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e øe ≈≤ÑJ É«∏ªY É¡JCGôLCG ¿CG Éªc .πFÉ°SƒdGh äÉbÉ£dG ó«°†©J ¢Uôah

.º¡«∏Y áMhô£ŸG äÉfÉgôdG á©«ÑWh º¡JÉªcGôJh º¡JÉ«°Uƒ°üN QÉÑàY’G Ú©H GòNCG ,Ú∏YÉØdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á∏MôŸG

ájó«¡ªàdG

á∏MôŸG

ájò«ØæàdG

á∏Môe
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¢VQCG ≈∏Y Égò«ØæJ ÈY á›ÈŸG äÉ«∏ª©dG ICGôLCG πª°ûJh äGƒæ°S çÓK IóŸ óà“

 .™bGƒdG

Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG äGÒKCÉàdGh èFÉàædG º««≤àd á°ùeÉÿG áæ°ùdG ¢ü«°üîJ ºàj

á≤≤ÙG äÉªcGÎdG ≈∏Y GRÉµJQG ,ó©HCG ióe ≈∏Y ,á«é«JGÎ°S’ §«£îàdGh

 .IQƒ∏ÑàŸG äÉ«eÉæjódGh
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1 QhÉÙG QÉ«àNG .
  :øjQÉÑàY’ á«°VQC’G √ò¡d ájõcôe QhÉëªc ¢ù«°ùëàdGh Ú«æ¡ŸG øjƒµJh á«HÎdG QÉ«àNG ”

¯ÉeÉé°ùfG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«°SÉ°SC’G ™aGhôdG øª°V øe É¡fƒc ‘ ∫hC’G QÉÑàY’G πãªàj

; ∫ÉÛG Gò¡H á≤∏©àŸG IóëàŸG ·C’G äÉ«°UƒJ ™e

¯Ée h ,∫ÉÛG Gòg ‘ ÜQÉŒ øe ¬ªcGQ Éeh ,»Hô¨ŸG ¥É«°ùdG ≈∏Y π«ë«a ÊÉãdG QÉÑàY’G ÉeCG

™e áÑ°SÉæàe á«∏Môe äÉjƒdhCG ójó– »Yóà°ùJ ,äÉgGôcEGh áMÉàe ¢Uôa øe É«dÉM ¬aô©j

.á«°VQC’G √ò¡d IOóÙG á«æeõdG IóŸGh äÉ«LÉ◊G

 QÉ«àNG óæà°ùjáá««HHÎÎddGG É°SÉ°SCGh ,™ªàÛG äÉÄa ∞∏àı ¬éàJ ÉgQÉÑàYÉH  IIóóYYÉÉ°°üüddGG  ∫∫ÉÉ««LLCC’’GGÉ¡«∏Y øgGôŸG

‘ iôL Ée QGôµJ ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ Üô¨ŸG äÉÑ°ùàµe ôjƒ£Jh õjõ©àd

;á«∏Ñ≤à°ùŸG ájƒªæàdG äÉjóëàdG  á¡LGƒeh , ¥ƒ≤◊G ∂∏àd áª«°ùL äÉcÉ¡àfG øe »°VÉŸG

 »æ©jÚÚ««ææ¡¡ŸŸGG  øøjjƒƒµµJJ ≈∏Y ÚdhDƒ°ùª∏d  á°UÉN áØ°üH ¬LƒàdGÚÚffGGƒƒ≤≤ddGG  PPÉÉØØffEEGGÒKCÉàdG äGP ™bGƒŸG …hòd h

¥ƒ≤◊G ΩGÎMG ¿Éª°V h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d ∂dPh ,á«©ªàÛG äÉÄØdG ™°ShCG ≈∏Y ô°TÉÑŸG

Gòg ‘ áÑ≤JôŸGh ájQÉ÷G äÉMÓ°UEÓd iõ¨e AÉ£YEG  Gòch ,ÚæWGƒŸGh äÉæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh

;á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ É°TÉ©eh É°Sƒª∏e É©bGh É¡∏©Lh ,∫ÉÛG

 QÈj¢¢ùù««°°ùùëëààddGG∞æ©dGh õ««ªàdGh AÉ°übE’G ôgÉ¶e á¡LGƒe ó°üb ,¢†jôY Qƒ¡ª÷ ÉeƒªY ¬éàj  ¬fƒµH

 ™«°SƒJh ,á«gGôµdGhááccÎÎ°°ûûŸŸGG  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ºº««≤≤ddGG  IIôôFFGGOOGƒ°û«©«d ,º¡YƒæJ ‘ áHQÉ¨ŸGh äÉ«Hô¨ŸG ôFÉ°S ÚH

 äÉÄa ±Gó¡à°S’ áaÉ°VEG .á«fÉ°ùfE’G º¡àeGôc  ΩGÎMG øª°†j QÉWEG ‘,,¢¢ûû¡¡ddGG  ™™°°VVƒƒddGG  ääGGPPÉ¡JÉ«LÉ◊  Gô¶f

.áægGôdG á∏MôŸG ‘ á∏é°ùŸG á°UÉÿG

2 äÉ«∏ª©dG QÉ«àNG .
É¡FÉ≤àfG ‘ âªµ– »àdG ,áMÎ≤ŸG äÉ«∏ª©∏d á«°SÉ°SCG á«Ø∏N RÉ‚EÓd á«∏HÉ≤dGh á«bGó°üŸG »NƒJ πµ°T

: ÉgRôHCG øe äGQÉÑàYG

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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¯ Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG
ºµëH ,Iô°TÉÑe º¡«∏Y ÒKCÉàdG äÉ«∏ª©dG ≈NƒàJ »àdG äÉYƒªÛG hCG OGôaC’G Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdÉH Oƒ°ü≤ŸG

∞bGƒŸGh äÉ¡LƒàdG ≈∏Y øjôKDƒe AÉ£°Sh ºgQÉÑàYÉH ,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG QGhOC’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸGh ™bGƒŸG

.á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«YÉª÷Gh ájOôØdG äÉcƒ∏°ùdGh

¯ áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG
»àdG Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG ∫ÓN øe ,äÉ«∏ª©dG √ò¡H ±É£ŸG ájÉ¡f ‘  IOƒ°ü≤ŸG »g áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG

´ƒªéÃ ôeC’G ≥∏©àj .äÉbÓ©dG øe ÉgÒZ hCG ájƒ©ª÷G hCG á«æ¡ŸG á«dhDƒ°ùŸG ºµëH ,É¡H ábÓY É¡d

äÉÄahCG ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG πãe áæ«©e íFGô°ûH ä’É◊G Ö°ùMh ,äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG

.äÉ«∏ª©dG áaÉµH ’ÉªLEG á«æ©e É¡fEÉa ™ªàÛG íFGô°T áaÉc πª°ûJ É¡fƒµdh ...iôNCG

¯««éé¡¡ææee  ääGGQQÉÉÑÑààYYGGÇOÉÑŸG øª°V ∫hC’G Aõ÷G ‘  äOQh Éªc ,áYÉéædGh á«dÉ©ØdG ≈NƒàJ áeÉY á

) á°ù°SDƒŸGó«°†©àdGèeóæŸG ™HÉ£dG) Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸGh (πeÉµàdGh ∑QÉ°ûàdGh á«fÉ°Vô©dG h ó«°UÎdGh

.(...äÉ«eÉæjO ≥∏N ≈∏Y QOÉ≤dG h πµ«¡ŸGh

¯áá««bbÉÉ««°°SS  ääGGQQÉÉÑÑààYYGG,êQóæJ »àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG øe á«©ªàÛG ájÉ¨dG ô°†ëà°ùJ

á«Yƒ°VƒŸG É¡JÉfÉµeEGh É¡JÉªcGÎH á¶ë∏dG äGõ«‡ »YGôJ É¡æµd ,πjƒ£dG øeõdG ‘ ,ìƒª£c

Oƒ¡L áÄÑ©J ≈∏Y õ«ØëàdGh áaó¡à°ùŸG ä’ÉÛG  ‘  »∏©a ôKCG çGóMEG  ≥aCG ‘ , É¡JÉjƒdhCGh á«JGòdGh

Ú°ü–h ájƒ≤J : ÒKCÉàdG øe ÚYƒf äÉ«∏ª©dG ≈NƒàJ QÉWE’G Gòg ‘ h .Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ÈcCG

äÉMÓ°UEÓd πãeC’G π«©ØàdG ≈∏Y å◊Gh ,»°ù«°ùëàdGh »æjƒµàdGh …ƒHÎdG π©ØdÉH äÉÑ°ùàµŸG

±É°üfE’G áÄ«g ôjô≤J ÉgócCGh ,á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àfl É¡«dEG âYO »àdG ,iÈµdG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe áæ°S Ú°ùªÿG ôjô≤Jh á◊É°üŸGh

¯áá««LLƒƒZZGGóó««HH  ääGGQQÉÉÑÑààYYGG,áMƒàØe ¢TGQhC’ êPÉ‰h iÈc äÉ¡LƒJ áMÎ≤ŸG äÉ«∏ª©dG øe π©Œ

≥ahh ,Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG ™°ShCG  πÑb øe π«©ØàdG ≥aCG ‘ , QGƒ◊Gh ¢TÉ≤ædG ÈY IQƒ∏Ñ∏d áLÉM ‘

á«fGó«ŸG ÜQÉéàdGh äGÈÿG ∞«XƒJh ,Üô≤dG π©a ≈Nƒàj »≤«Ñ£J ó©H äGP IOó› äÉHQÉ≤e

.´GóHE’G ≈∏Y ìÉàØf’Gh

3 äÉ«∏ª©dÉH  á«æ©ŸG äÉ¡÷G .
äÉÄØdG h , äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿ƒ∏YÉØdG : »g äÉ¡L çÓK ÚH ∫ÉÛG Gòg ‘ õ««ªàdG ”

 :äÉ«∏ª©dÉH áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ºK  äÉ«∏ª©dG øe Ió«Øà°ùŸG

¯ : ¿ƒ∏YÉØdG
 IóëàŸG ·C’G ÒjÉ©Ÿ É≤ah6áLQódÉH É¡≤«Ñ£J áÑbGôeh É¡H ¢Vƒ¡ædGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π«©ØJ á«dhDƒ°ùe Oƒ©J ,

≈∏Y ≥jó°üàdG øY á≤ãÑæŸG É¡JÉeGõàdG ≈°†à≤Ã ,É¡«ØXƒeh É¡Jõ¡LCGh É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ á∏ã‡ ,ádhódG ¤EG ¤hC’G

ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æŸ É°†jCG á«dhDƒ°ùŸG ∂∏J Oƒ©J á«©LôŸG ¢ùØf ÖLƒÃh .á∏°üdG äGP  á«dhódG ∑ƒµ°üdG

.äÉ°ù°SDƒeh GOGôaCG ,Ú«aÉ≤ãdGh Ú«YÉªàL’Gh ÚjOÉ°üàb’Gh Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdGh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh
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 1998 Èª°ùjO 9 - kÉ«ŸÉY É¡H ±Î©ŸG á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªMh õjõ©J ‘ ™ªàÛG äÉÄ«gh äÉYÉª÷Gh OGôaC’G á«dhDƒ°ùeh ≥ëH ≥∏©àŸG ¿ÓYE’G
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á«Hô`àdG Qƒ`fi

QƒÙG Ëó≤J

 ? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée

äÉ°SQÉªŸG πc πª°ûJ á«≤aCG IQhÒ°U »g ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG á«∏ªY QÉWEG ‘ á«HÎdG

á«fGóLƒdG ÉgOÉ©HCG πµH ,á«fÉ°ùfE’G Éª¡à«°üî°T á«ªæJh ,áæWGƒŸGh øWGƒŸG áÄ°ûæJ º¡J »àdG ,á«JÉ°ù°SDƒŸG

∫É«LCGh áÄ°TÉædG º¡J É¡fƒµd ó«©ÑdG ióŸG ±ô°ûà°ùJ ∂dòH »gh ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájôµØdGh

.äÉ°SQÉªŸGh äÉcƒ∏°ùdGh áaô©ŸG ‘ É¡∏ã“h ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ™Ñ°ûàdG ≥aCG ‘ ,πÑ≤à°ùŸG

 ? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG GPÉŸ

ìÓ°UE’G á«eÉæjOh »YÉªàL’G Ò«¨àdGh Qƒ£àdG äÉ«é«JGÎ°SG øª°V êQóæJ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K º«b ∂∏“ ÈY ,»KGó◊G »WGôbƒÁódGh …ƒªæàdG »©ªàÛG ´hô°ûŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d ,π«gCÉàdGh

»°SQóŸG) »°SÉ°SC’G øjƒµàdG ä’É› ‘ ,áÄ°TÉæ∏d á°UÉN ,á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdÉH áØ∏µŸG äÉ°ù°SDƒŸG ±ôW øe

.øjƒµàdGh á«HÎdGh áÄ°ûæàdG ∫É› ‘ πNóàe πµdh á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ù∏d á¡Lƒe É¡∏©Lh ,(...…ô°SC’Gh

äGòdG AÉæHh áÄ°ûæàdG QƒW ‘ ,Ú©aÉ«dGh äÉ©aÉ«dGh ∫ÉØWC’G ±ó¡à°ùJ ájƒHÎdG IQhÒ°üdG ¿ƒµdh

º«b πã“h ¿É£Ñà°SGh ÜÉ©«à°S’ á∏gDƒe »¡a ,á«JÉ«◊Gh á«∏°UGƒàdGh á«aô©ŸG äÉjÉØµdG á«ªæJh á«°üî°ûdGh

É¡æ«°ü–h ÉfOÓÑH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ´É°VhCÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«°SÉ°SCG áfÉª°V πµ°ûj É‡ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ÇOÉÑeh

ΩGÎMGh IGhÉ°ùŸGh ájô◊Gh øeÉ°†àdGh íeÉ°ùàdG Ò°ù«Jh ,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ¥ƒ≤ëH á°SÉŸG äÉbhôÿG ó°V

 .¥ƒ≤◊Gh ¿ƒfÉ≤dG

 ? ∫ÉÛG Gòg ‘  iÈµdG äÉjóëàdGh äÉªcGÎdG »g Ée

≈∏Y ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh á«ª°SQ äÉ°ù°SDƒeh äÉYÉ£b ,ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN ,Ú∏Nóàe IóY πªY

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûf õjõ©J É¡∏c âeGQ ,áYƒæàeh áØ∏àfl äÉ«dBGh ≠«°üH πªY èeGôH ò«ØæJh IQƒ∏H

.∫ÉÛG ‘ IóYGh ÜQÉŒ ÜÉ°ùàcGh äÉªcGôJ ≥«≤– øe âæµe h ,É¡FOÉÑeh É¡ª«b ≈∏Y á«HÎdGh

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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á«HÎdG  Qƒfi ‘ áMÎ≤ŸG äÉ«∏ª©dG

1; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M  º«bh ÇOÉÑe ≥∏£æe øe …ƒHÎdG π©Ø∏d ôWDƒe »©Lôe  QÉWEG IQƒ∏H -

2; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ™e ájƒHÎdG äÉbÓ©dGh ègÉæŸGh ÚeÉ°†ŸG áeAÓe ôjƒ£J  -

3; ájƒHÎdG áØ«XƒdG äGP ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ -

4; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d á«LƒZGó«H äÉeÉYO êÉàfEG -

5á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷ÉH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ü°üîJh ∑Ó°SCG ôFÉ°S ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IOÉe º«ª©J -

; ôWC’G øjƒµJ ógÉ©eh

6 .ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’ÉH á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG ôFÉ°S ‘ ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG ÚH áµÑ°T ≥∏N -

É¡«ªæJ »àdG äÉjÉØµdG á«Yƒf ∫ÓN øe IOƒ÷ÉH ≥∏©àJ äÉjó– Ωƒ«dG ¬LGƒJ É¡JGƒæb ∞∏àîÃ á«HÎdG ¿EG

áæWGƒe á°SQÉªŸ º¡∏«gCÉJh º¡à«dÓ≤à°SG ≥«≤– ≥aCG ‘ á«°üî°ûdG º¡JGQób á«ªæàd ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G iód

ΩÎ– á°SQóe /á°ù°SDƒe ‘ πãªàJ IOƒ÷G ∂∏J ÒjÉ©e óMCG ¿CÉH á∏°U äGP ôjQÉ≤J äRôHCG ób h .á£«°ûf

ºFÉYOh ,≥FGôWh äÉbÓYh ÚeÉ°†e øe ¬«∏Y π«ëj ÉÃ …ƒHÎdG π©ØdG πµ«¡j è«°ùæc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

.…ƒHÎdG §«°ûæàdGh ÒHóàdG h ¬«LƒàdG äÉ«dBGh äÉ«æHh ,á«µ«àcGójO äÉæ«©eh á«LƒZGó«H

? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG ƒg Ée

á«LƒZGó«ÑdG É¡JÉ«dBGh É¡égÉæe h É¡JGQÉ«àNGh É¡JÉ«©Lôe ‘ ájƒHÎdG áØ«XƒdG äGP äÉ°ù°SDƒŸG OÉªàYG

≈∏Y IQó≤dÉHh ΩÉé°ùf’ÉH áª°ùàeh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe øe Ióªà°ùe á«ª«b á«°VQCG É¡JGAÉ°†ah ájQGOE’Gh

 . ºFGO ôKCG çGóMEG

? á«°VQC’ÉH á£ÑJôŸG ±GógC’G »g Ée

 -‘  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe ΩÎ– »àdG äÉ°SQÉªŸG h º«≤dG øe áªé°ùæe á«°VQCG ∫ƒM óbÉ©J IQƒ∏H

   ; É¡aGôWCGh ájƒHÎdG áØ«XƒdG äGP äÉeƒ¶æŸG ä’É› ™«ªL

 -ÇOÉÑe ≈∏Y Ωƒ≤J á«HÎdG ∫ÉéÃ á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeƒ¶æŸG π©éH øe óbÉ©àdG Gòg ICGôLCG

…QGOE’G ÒHóàdG äÉ«æHh äÉ«dB’Gh äÉbÓ©dGh ¥ô£dGh ÚeÉ°†ŸG ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

; »LƒZGó«ÑdGh

 -ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØ∏d ádƒcƒŸG ΩÉ¡ŸG h äÉ«dhDƒ°ùŸG øª°V ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûfh ΩGÎMG êGQOEG

á«°SQóŸG ÖàµdG hô°TÉfh  ƒØdDƒeh §«°ûæàdGh ¢ùjQóàdG ICÉ«g h ègÉæŸG ƒ©°VGh) ºgQGhOCG ∞∏àîÃ

;(...∫ÉØWCÓd á¡LƒŸG äÉ«HOC’Gh

 -É«∏©dG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷ÉH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¢ùjQóàdGh äÉ°SGQódGh åëÑdG ∫É› ôjƒ£J

.áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdÉH áªà¡ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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2¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ™e ájƒHÎdG äÉbÓ©dGh ègÉæŸGh ÚeÉ°†ŸG áeAÓe ôjƒ£J .

 π«∏©àdG
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b ≈∏Y ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ á°UÉN ,ègÉæŸG ìÉàØfG ∫É› ‘ áeÉg äÉªcGôJ ôaƒàJ

äÉ¡LƒàdG ÚH ΩÉé°ùf’G iƒà°ùe ≈∏Y iÈc äÉjó– É¡¡LGƒJh É¡àjGóH ‘ âdGR ’ áHôéàdG øµd

iƒà°ùe ≈∏Yh ,á¡L øe èeGÈdG ,iƒà°ùe ≈∏Y á«∏©ØdG áªLÎdGh IôWDƒŸG ≥FÉKƒdG ‘ áæª°†àŸG

   .á«fÉK á¡L øe ,ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸGh ¥ô£dG

1…ƒHÎdG π©Ø∏d  ôWDƒe »©Lôe QÉWEG IQƒ∏H -

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M  º«bh ÇOÉÑe ≥∏£æe øe

 π«∏©àdG
ÚeÉ°†e ÚH  ΩÉé°ùfG  ¿Éª°V IQhô°V ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K èeóà°ùJ ájƒHÎdG äÉeƒ¶æŸG π©L Ö∏£àj

ájOó©J  ≈∏Y ìÉàØf’G ™e ,øjƒµàdGh á«HÎdG ∫É› ‘ á∏NóàŸG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ ,ájƒHÎdG èeGÈdG

QÉWEG IQƒ∏H »°†à≤j Gògh ,á«°SQóŸG ÒZh á«°SQóŸG  á£°ûfC’Gh äÉeÉYódGh OGƒŸGh èeGÈdGh äÉHQÉ≤ŸG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M  º«bh ÇOÉÑe ≥∏£æe øe  …ƒHÎdG π©Ø∏d  ôWDƒe »©Lôe

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG

á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

ÇOÉÑe ≥∏£æe øe …ƒHÎdG π©Ø∏d ôWDƒe »©Lôe QÉWEG IQƒ∏H
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«bh

¬JGô¡¶“ ∞∏àîÃ …ƒHÎdG π©ØdG ¬Lƒj »æWh π«dO OGóYEG

äÉYÉ£≤dG ôFÉ°S ‘h (...äGAÉ°†a ,äÉbÓY ,¥ôW ,ÚeÉ°†e)

 .(á«eÉ¶ædG ÒZh á«eÉ¶ædG ) øjƒµàdGh á«HÎdG ∫É› ‘ á∏NóàŸG

ƒ££fl -; (á«°SQóŸG) ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG

 -; º¡JÉÄa πµH ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒ∏YÉØdG

äÉª¶æŸG -.øjƒµàdGh á«HÎdG ∫ÉéÃ  ábÓ©dG äGP á«æ¡ŸGh á«HÉ≤ædG

äÉYÉ£≤dG -; øjƒµàdGh á«HÎdÉH ábÓ©dG äGP á«eƒµ◊G

äGAÉØµdG -,áeƒµM ) á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG πNGO á∏YÉØdG äGÈÿGh
; (á©eÉL ,äÉ«©ªL ,á«æWh äÉ°ù°SDƒe

 -.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒ°üàıG

 -Ú«æ©ŸGh Ú∏NóàŸG ÚH QGƒ◊Gh ¢TÉ≤ædG ÈY á«µ«eÉæjO ¥ÓWEG

π«÷G á«HôJ ‘ ∑Î°ûŸG º°SÉ≤dG πµ°ûJ á«©Lôe á≤«Kh êÉàfE’

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤Kh Ö°SÉæàj ÉÃ óYÉ°üdG

äÉ°SQÉªŸG π©L -óªà©J ,á°TÉ©ŸGh á°Sƒª∏ŸG É¡JÉ«∏éàH ,á«LƒZGó«ÑdG

‘ πØ£dG / ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe ≈∏Y ºFÉb '' äÓª– ÎaO ''

.á«eƒ«dG IÉ«◊G

á````````````«∏ª©dG

á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

áaÉ≤K ™e ájƒHÎdG äÉbÓ©dGh ègÉæŸGh ÚeÉ°†ŸG áeAÓe ôjƒ£J
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

ègÉæŸG ÚeÉ°†e ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ÇOÉÑeh º«gÉØe êÉeOEG õjõ©J

.ájƒHÎdG äÉbÓ©dGh ¥ô£dGh

 -; ájƒHÎdG äÉeÉYódG êÉàfE’ äÓªëàdG ôJÉaOh ègÉæŸG ƒ©°VGh

 -; ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd á¡LƒŸG äÉ«HOC’Gh á«°SQóŸG ÖàµdG ƒØdDƒe

 -.ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ájQGOE’Gh ájƒHÎdG ôWC’G

 - ; øjƒµàdGh á«HÎdÉH á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG

 -; (...º«≤dG ó°Uôe ,èeGÈ∏d áªFGódG áæé∏dG ) á«æWƒdG á«HÎ∏d áÑ°ùædÉH

 -; á∏°üdG äGP äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG

 -.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ ¿ƒ°üàıG

 -êÉeOEG ™jQÉ°ûe ∫ƒM á«æ©ŸG ájƒHÎdG äÉYÉ£≤dG πNGO á«eÉæjO OƒLh

; ájƒHÎdG äÉeÉYódGh ègÉæŸGh èeGÈdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ÇOÉÑe

 -; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãd á«aÉæŸG º«gÉØŸG øe ÚeÉ°†ŸG á«≤æJ

 -≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG ÚH ácGô°ûdG ôjƒ£Jh õjõ©J

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 -.ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG ‘ Ióªà©ŸG ájƒHÎdG ¥ô£dGh äÉbÓ©dG ‘ ø°ù–
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4 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d á«LƒZGó«H äÉeÉYO êÉàfEG .

 π«∏©àdG
»ªæJ »àdG ∂∏J ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH Ωƒ≤Jh ,ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG ôFÉ°S ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG óªà©J

á«ª«≤dG äÉbQÉØŸG á÷É©eh ,øjôNB’ÉH ábÓ©dG ‘ á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’G ≈∏Y ∫É¨à°T’Gh ,á«JGòdG áª«≤dÉH »YƒdG

     ... á«°üî°ûdG áHôéàdG ∞«XƒJh ,ácQÉ°ûŸG ÇOÉÑe óªà©Jh ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘

ºcGôJ øe IÉ≤à°ùe á∏ãeCG øe ÉbÓ£fG ºgõØëj πH ÚHôŸG ´GóHEG øe óëj ’ á«LƒZGó«H äÉeÉYO ÒaƒJ ¿EG

.IôjÉ¨e äÉbÉ«°Sh iôNCG äÉ¡L ‘ ÚHôŸG ÜQÉéàH ¢SÉæÄà°S’G ™e ,ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ,á«æWƒdG äGÈÿG

3ájƒHÎdG áØ«XƒdG äGP  ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ .

 π«∏©àdG
ájQhô°V á«LƒZGó«ÑdG äÉeÉYódGh ègÉæŸG ¿EG .øjƒµàdGh á«HÎdG ‘ Éª°SÉM GQhO ájƒHÎdG ôWC’G Ö©∏J

h (I) ¢SQóŸG  QhO ≈≤Ñj øµd ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d/¬∏eÉ©J ∫ÓN øe AGƒ°S , É«°SÉ°SCG (I) §°ûæŸG  hCG

äÉcƒ∏°ùdG ∫ÓN øe hCG ,É¡£Hôj »àdG äÉbÓ©dG hCG ,É¡é¡æj »àdG ¥ô£dG hCG ,IQô≤ŸG ÚeÉ°†ŸG ™e

.á«°üî°ûdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

ájƒHÎdG áØ«XƒdG äGP ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ

AÉæKCG øjƒµàdGh »∏°UC’G øjƒµàdG ∫ÓN øe ájƒHÎdG ôWC’G äÉjÉØc á«ªæJ

‘ É¡∏«©ØJh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãd …ƒHÎdG ó©ÑdÉH »Yƒ∏d áeóÿG

∫Éª©à°SG ΩóY ,πØ£dG ¥ƒ≤M ΩGÎMG ) ¿ÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ™e º¡∏eÉ©J

 .(...∞æ©dG

 -; ájƒHÎdG ôWC’G øjƒµJ õcGôÃ ¢ùjQóàdG ICÉ«g

 -; ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ájQGOE’Gh ájƒHÎdG ôWC’G

 -; øjƒµàdGh á«HÎdÉH á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG

 -; øjƒµàdG õcGôe

 -; á«bƒ≤◊G äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG

 -; áãjó◊G É«LƒdƒæµàdÉH á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG

 -.É«∏©dG ôWC’G øjƒµJ h á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸG

 -≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ á£«°ûædGh ájƒHÎdG ôWC’G äÉÑ°ùàµe õjõ©J
; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 -º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ ΩÉ«≤∏d º¡∏gDƒJ á«æjƒµJ äGQhO øe ájƒHÎdG ôWC’G IOÉØà°SG

‘ πØ£dG /¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩÎëj ÉÃ ,¿ÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G √ÉŒ á«æ¡ŸG

 .á«eƒ«dG á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d á«LƒZGó«H äÉeÉYO êÉàfEG
‘ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d á«LƒZGó«H äÉeÉYO êÉàfEGh OGóYEG

Ö°ùfCG ≈∏Y GOÉªàYG ,á«HÎdÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl

‘É≤ãdG §«°ûæàdG ègÉæeh á«eÓYEG á©«ÑW äGP äGhOCG ≈∏Yh äÉ«æ≤àdG

.¿ƒæØdG äÉ«æ≤Jh äÉeƒ≤e ≈∏Yh ,»eÓYE’Gh …ƒHÎdGh »YÉªàL’Gh

 -; ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ájQGOE’Gh ájƒHÎdG ôWC’G

 -; …ƒHÎdG §«°ûæàdG ôWCG

 - .¿ƒfƒµŸG

 -GøjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG) á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤d
; (áaÉ≤ãdG IQGRh ,ÜÉÑ°ûdÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc ,»ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G

 -¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG h åëÑdG ‘ IÈÿG äGP äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG
; ¿É°ùfE’G

 -áaÉ≤ã∏d »Hô¨ŸG ±ÓàF’G) ájƒHÎdGh á«YGóHE’Gh á«æØdG äÉ«dÉ©ØdG
; (...¿ƒæØdGh

 -.‘É≤ãdG §«°ûæàdGh »Mô°ùŸG øØ∏d ‹É©dG ó¡©ŸG

 -≈∏Y á«HÎ∏d á«LƒZGó«H πFÉ°Shh äGhOCG ,ÚHôŸG IQÉ°TEG øgQ ,™°Vh
πYÉØàdGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡JÉeƒ≤e ™e áªFÓàe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

; ÉgOó°üH ´GóHE’G ≈∏Y IõØfih ,∂∏ªàdGh πãªàdGh

ÒaƒJ -á«aÉ≤Kh á«æah ájƒHôJ) ∫Éª©à°S’G áYƒæàe á«LƒZGó«H äGhOCG IóY
; QÉªãà°SÓd á∏HÉb (¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d á«eÓYEGh

 -áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG èeGôHh Oƒ¡L ‘ ÚfÉæØdGh ÚYóÑŸG ∑Gô°TEGh êÉeOEG
 ¥ƒ≤M.¿É°ùfE’G
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6 ádƒØ£dGh ÜÉÑ°ûdG äÉYÉ£b ‘  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG á°ù°SCÉe .

 π«∏©àdG
á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ∞∏àfl äÉfƒµe øe »°SÉ°SCG ¿ƒµªc ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG QGôbEG ¤EG áLÉ◊G

äÉYÉ£≤dG √ò¡d á«Ø«XƒdGh ájQGOE’G äÉ«æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ICGôLCGh ,ádƒØ£dGh ÜÉÑ°ûdÉH á°UÉÿG

.èeGÈdGh §£ÿG Ëƒ≤Jh ,ó«°UÎdG øe øµ“ ,Ëƒ≤àdGh ™ÑààdGh ≥«°ùæàdGh ¬«Lƒà∏d äÉ«dBG ÒaƒJh ,äÉ°ù°SDƒŸGh

5 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ü°üîJh ∑Ó°SCG ôFÉ°S ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IOÉe º«ª©J .
ôWC’G øjƒµJ ógÉ©eh á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷ÉH

 π«∏©àdG
,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH á£ÑJôŸG äÉ°ü°üîàdG ä’É› ‘ ‹É©dG »ÁOÉcC’G øjƒµàdG ôjƒ£J ¤EG áLÉ◊G

ÒaƒJh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG π°ù∏°ùe ‘ »ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒeh á«Hô¨ŸG á©eÉ÷G êÉeOEGh

¥ƒ≤M ∫É› ‘ »ª∏Yh ‘ô©e ºcGôJ êÉàfEGh ™bGƒdÉH á«ª∏©dG áaô©ŸG ºYód ∫ÉÛG ‘ á«ÁOÉcC’G ôWC’G

 .É¡àaÉ≤Kh É¡ª«bh ¿É°ùfE’G

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

äÉ°ü°üîJh ∑Ó°SCG ôFÉ°S ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IOÉe ¢ùjQóJ º«ª©J
ôWC’G øjƒµJ ógÉ©eh á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷ÉH ‹É©dG º«∏©àdG

ä’É› øe ∫É› ‘ ,»©eÉL åëHh ¢ü°üîJh øjƒµJ äGóMh QGôbEG

,á©eÉé∏d ™HÉJ ÒZ ó¡©e hCG á©eÉL πc iƒà°ùe ≈∏Y ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

ôWC’G ÒaƒJh ájôµØdGh á«ª∏©dG äÉ«©LôŸGh ‘ô©ŸG QÉWE’G á«ªæJh

 .´ƒ°VƒŸG ‘ á∏gDƒŸG á«ÁOÉcC’G

 -; ôWC’G øjƒµJ ógÉ©eh äÉ©eÉ÷G ‘ åëÑdGh øjƒµàdGh ¢ùjQóàdG ICÉ«g

 -; ¿ƒ«©eÉ÷G áÑ∏£dG

 -; ôWC’G øjƒµJ h »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b

 -; ∫ÉÛÉH á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒŸG h äÉª¶æŸGh äÉ«©ª÷G

 -.äÉYÉ£≤dG ∞∏àı á©HÉàdG É«∏©dG ógÉ©ŸGh á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷G ∞∏àfl

 -h‘ åëH ™jQÉ°ûe ∫ƒM É«∏©dG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G πNGO á«eÉæjO OƒL

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ƒM ∂dÉ°ùŸG ∞∏àfl ‘ äÉ°ü°üîJ AÉ°ûfEGh ´ƒ°VƒŸG

 -»©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉÛÉH áªà¡ŸG çÉëHC’G OóY áØYÉ°†e

 ; ‹É©dG º«∏©àdGh

 -‘ Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdGh É«∏©dG ógÉ©ŸGh á©eÉ÷G ÚH äÉcGô°T ≥∏N

 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É›

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

ádƒØ£dGh ÜÉÑ°ûdG äÉYÉ£b ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG á°ù°SDƒe
 -∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ«dÉ©ØdGh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G ∞∏àfl Úµ“

™Ñàà∏d IQÉb á«JÉ°ù°SDƒe äGQÉWEGh πcÉ«g øe ÜÉÑ°ûdGh ádƒØ£dG

»LƒZGó«ÑdGh …QGOE’G ÒHóàdG äÉ«æH π«gCÉJh ,¬«LƒàdGh ≥«°ùæàdGh

.É¡«∏Y á«HÎdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG πLCG øe ¿hÉ©àdGh

.√ÓYCG IOQGƒdG äÉYÉ£≤∏d ájõcôŸGh ájƒ¡÷Gh á«∏ÙG äÉ«æÑdG

; ÜÉÑ°ûdÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

 - ; »ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh

 -; øeÉ°†àdGh Iô°SC’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh

 -; ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’Gh ádƒØ£dGh Iô°SC’ÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

 - ; »æ¡ŸG øjƒµàdÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

 - ; ∫ó©dG IQGRh

 -; á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh

 -; áaÉ≤ãdG IQGRh

 -; á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdGh á«eC’G áHQÉëÃ áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

 -.á«∏ÙG äÉYÉª÷G

 -,á¡L øe ,á«æ©ŸG äÉ«dB’G ÚH ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæà∏d á«Ø«Xh áµÑ°T OƒLh
; ÊóŸG ™ªàÛG øe AÉcô°ûdGh Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ÚHh É¡æ«H Éª«ah

 -¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG á«æÑd »ª«¶æàdGh …QGOE’G QÉWE’G ÒaƒJ

äGOÉªàY’G ó°UQh á«æ©ŸG äÉYÉ£≤∏d »Ø«XƒdGh …QGOE’G πµ«¡dG πNGO

; á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ájOÉŸG

OƒLh -.ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdG äÉeõfÉµ«eh äÉcGô°T
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äÉ«∏ª©d á≤aGôe hCG á∏≤à°ùe ¿ƒµJ ób ¬à£°ûfCG ¿CG QÉÑàYÉH ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG äÉ«dBG ôFÉ°S ÚH

.øjƒµàdGh á«HÎdG

‘ ºgÉ°ùjh ,áeÉ©dGh á°UÉÿG IÉ«◊G ä’É› º¡j ¬fƒc ‘ ,∂dP ≈∏Y AÉæH ,¢ù«°ùëàdG Iõ«e πãªàJh

IóYÉb ™«°SƒJ ‘h ,É¡à°SQÉ‡h äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊ÉH »YƒdG ‘ ájƒ¡÷Gh ájƒÄØdGh á«YÉ£≤dG ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh »æÑJ ∫É› ‘ ácÎ°ûŸG º«≤dG

 ? ∫ÉÛG Gòg ‘  iÈµdG äÉjóëàdGh äÉªcGÎdG »g Ée

,ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN á°UÉN ,¥ƒ≤◊G ∂∏àH á«YƒàdGh ¢ù«°ùëàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢Vƒ¡ædÉH ΩÉªàg’G ÖcGh

πÑb øe hCG ,¢UÉN πµ°ûH á«bƒ≤◊G ácô◊Gh ÊóŸG ™ªàÛG πÑb øe AGƒ°S ,äGQOÉÑŸG äOó©J å«M

Gó«°UQ ∂dP RôaCGh .Úaô£dG ÚH ä’ÉÛGh ∫Éµ°TC’G IOó©àŸG äÉcGô°ûdG QÉWEG ‘ hCG ,á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG

.äÉLÉàfE’Gh äGÈÿGh ÜQÉéàdG øe

‘ êQóæJ Ée ÉÑdÉZ ,ÉgOó©J ºZQ , ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ∫É› ‘ á«YƒàdG ¤EG á«eGôdG á£°ûfC’G  ¿CG ’EG

.áeƒÁódÉH º°ùàJh á«cQÉ°ûJh á›óæe á«é«JGÎ°SG QÉWEG  ‘ ¬WGôîfG ∫óH ,á«©aGôJ á©«ÑW ¬d π©a QÉWEG

øY èàf É‡ ,º¡JÓNóJ  ≥«°ùæàH Rõ©àj ⁄ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûf ∫É› ‘ Ú∏NóàŸG Oó©J ¿CG Éªc

Gòg ‘ ,äõ‚CG »àdG äGQOÉÑŸG ô≤àØJ Éªc ,èeGÈdG √òg áYÉ‚h á«dÉ©a ‘h IOƒ÷G ‘ ∞©°V ∂dP

 .º««≤àdGh ™ÑààdG ¤EG ,∫ÉÛG

: Ú«°SÉ°SCG øjQÉÑàYG ‘ ,∫ÉÛG Gòg ‘ iÈµdG äÉjóëàdG πãªàJh

¯øe øµ“ »àdG º«≤dG h ÒjÉ©ª∏d áHQÉ¨ŸGh äÉ«Hô¨ŸG ∂∏“h »æÑJ IóYÉb ï«°SôJh ™«°SƒJ IQhô°V

™ªàÛG ájÉªMh AGôKEG Qó°üªc ,É¡JGô¡¶“ ∞∏àîÃ ,ájOó©àdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,ájƒ°S ¢û«©dG

; AÉ°übE’G h Ö°ü©àdGh ∞æ©dGh á«gGôµdGh õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áaÉc øe ¬æ«°ü–h

¯á«HÎdG á£°ûfCG É¡dÉ£J ’ »àdG ∂∏J á°UÉN ,äÉÄØdG ™°ShCG iód ¥ƒ≤◊ÉH áaô©ŸG IôFGO ™«°SƒJ

.äÉ«dÉ°SQE’G ‘ IójóL Ö«dÉ°SCGh ÉbôW ≈æÑàJ äGƒæb ∫ÓN øe ,äÉÑLGƒdÉH á«YƒàdGh ,øjƒµàdGh

¢ù«°ùëàdG  Qƒfi
QƒÙG Ëó≤J

 ? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y  ¢ù«°ùëàdÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée

á«YƒàdGh áaÉ≤ãdG √ò¡d ™°SGƒdG ô°ûædG ≈Nƒàj »∏°UGƒJh »LƒZGó«H π©a ƒg ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢ù«°ùëàdG

OGôaC’G πÑb øe É¡µ∏“h É¡LÉeóà°SG ≥aCG ‘ ∂dPh ,äÉcƒ∏°Sh äÉgÉŒGh ±QÉ©e øe ¬«∏Y π«– ÉÃ

  .á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ á°SQÉ‡ ¤EG É¡àªLôJh ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉª÷Gh

¥ƒ≤ëc É¡î«°SôJh ,áeÉY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«YƒàdG ‘ ΩÉ¡°SE’G ¤EG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢ù«°ùëàdG ≈©°ùj

¥ƒ≤M ΩGÎMGh ∑É¡àf’G øe É¡àjÉªMh É¡æY ´ÉaódG h É¡H ™àªàdGh  É¡H áÑdÉ£ŸG ±ó¡H ,ô°ûÑdG ‘ á∏°UCÉàe

≥∏£æe øe ,¬æµd .äÉYÉªLh GOGôaCGh äÉ°ù°SDƒe , ™ªàÛG äÉfƒµe ™°ShCG  É«∏ªY  ±ó¡à°ùj ƒg h .øjôNB’G

: ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ¬Lƒàj , äÉ«LÉ◊Gh äÉªcGÎ∏d QÉÑàY’G Ú©H GòNCGh ,á«dÉ©ØdGh ±É°üfE’G

¯ äÉÄØdG,,áá°°VVôô©©ŸŸGG  ¢¢ûû¡¡ddGG  ™™°°VVƒƒddGG  ääGGPPÉ¡æ«µ“h É¡à«YƒJ ±ó¡H É¡bƒ≤M º°†¡d ,ÉgÒZ øe ÌcCG

;É¡æY ´ÉaódG äGhOCG øe

¯  áá°°ûûªª¡¡ŸŸGG  ääÉÉ¡¡÷÷GGájOÉ°üàb’G ä’ÉÛG ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG èFÉàf øe ó«Øà°ùJ ’h ÖcGƒJ ’ »àdG

;á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

¯ÜÜôôbb  øøYY  áá∏∏°°UUGGƒƒààee  áábbÓÓYY  ºº¡¡dd  øøjjòòddGG  ¿¿ƒƒ∏∏YYÉÉØØddGG''»£«°SƒdG'' º¡©bƒe ºµëH  äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸÉH

 ;º¡∏NóJ QÉKBG áØYÉ°†eh º¡JÓeÉ©e ôFÉ°S ‘ á«bƒ≤◊G áHQÉ≤ŸG êÉeóà°SG øe øµÁ …òdG

¯‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  êêÉÉààffEE’’GGhh  ……ÒÒggÉÉªª÷÷GG  ΩΩÓÓYYEE’’GGhh  ∫∫ÉÉ°°üüJJ’’GG  ää’’ÉÉ››  ‘‘  ¿¿ƒƒ««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ¿¿ƒƒ∏∏YYÉÉØØddGGºµëH ∂dPh ,»æØdGh

.á«YÉªàL’G äÉcƒ∏°ùdG •É‰CG ≈∏Y ÒKCÉàdGh º«≤dG ô°ûf ‘  ºgÒKCÉJh ºgPƒØf ºéM

 ?¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëàdG GPÉŸ

õ«ªàJh .ó«©ÑdGh §°SƒàŸGh Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y ÒKCÉJ äGP á›óæeh á∏°UGƒàe á«∏ªY ¢ù«°ùëàdG πµ°ûj

PÉØædG ±ó¡H ∂dPh ,ÒHÉ©àdG å«M øe áYƒæàeh , äGAÉ°†ØdGh ∫Éµ°TC’Gh äGƒæ≤dG áÑ©°ûàe á«eÉæjO É¡fƒµH

ácÎ°ûŸG IóYÉ≤dG ¢ù«°ùëàdG Èà©j Éªc ,äÉ¡÷Gh ä’ÉÛGh äÉÄØdGh íFGô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ™°ShCG ¤EG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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¢ù«°ùëàdG ∫É› ‘ áMÎ≤ŸG äÉ«∏ª©dG

1 ¢ù«°ùëàdG ä’ÉéÃ ábÓ©dG …hP Ú«°ù«FôdG Ú∏YÉØdG øjƒµJ -

2ájô°üÑdG á«©ª°ùdG èeGÈdG ™ÑàJ h áÑcGƒe -

3¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ áªgÉ°ùª∏d ‘É≤ãdG ∫ÉÛG ‘ ÚYóÑŸG ¢ù«°ù–  -

4 áæWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeóæe èeÉfôH OGóY EG -

5Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d èeóæeh ÊÉ°VôY »æWh èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG -

6 çGóMC’Gh , á«æé°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IóLGƒàŸG äÉÄØdG ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG -
á«YÉªàL’G ájÉª◊G äÉ°ù°SDƒe ‘ ÚYOƒŸG

7¢û¡dG ™°VƒdG äGP äÉÄØdG ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG  -

8‘É≤ãdG ´ƒæàdG ∫ƒM ¢ù«°ùëà∏d èeóæe èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG -

9ábÉYEG á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TCÓd á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊ÉH ¢ù«°ùëàdGh á«YƒàdG -

10á«°ù«°ù–/á«æa äÉeÉYO êÉàfEG -

? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG ƒg Ée

Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdG ôFÉ°S ÚH h ,OGôaC’G ÚH πYÉØàdGh πeÉ©à∏d É©Lôe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b π©L

.Ú«YÉªàL’Gh

? á«°VQC’ÉH á£ÑJôŸG ±GógC’G »g Ée

¯,¢û¡dG ™°VƒdG äGP äÉÄØdG á°UÉNh ,OGôaCGh äÉYÉªLh äÉ°ù°SDƒe øe , ™ªàÛG äÉfƒµe ™°ShCG IOÉØà°SG

; áæWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«YƒàdG ∫É› ‘  á«°ù«°ù– äÉ«∏ªYh èeGôH øe

¯º¡›GôHh º¡JÉ«é«JÎ°SG øª°V ,Ú«aÉ≤ãdGh ÚjOÉ°üàb’Gh Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdG ∞∏àfl êGQOEG

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢ù«°ùëàdG ∫É› ‘ áMÎ≤ŸG äÉ«∏ª©dG ∞∏àfl º¡©jQÉ°ûeh

¯IÉ«◊G ä’É›h äÉ«eÉæjódG ™«ªL ÖcGƒj É«fÉ°VôY ÉeÉªàgG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ∫ƒM ¢TÉ≤ædG π©L

.áeÉ©dG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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2ájô°üÑdG á«©ª°ùdG èeGÈdG ™ÑàJ h áÑcGƒe  `

 π«∏©àdG
èàæj ób , …ô°üÑdG »©ª°ùdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡ãÑJ »àdG , á«aÉ≤ãdGh á«æØdG èeGÈdG ∞∏àfl ™ÑàJ ÜÉ«Z ¿EG

≈∏Y É¡à«dÉ©ah É¡©bh ¿ƒµj ‹ÉàdÉHh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe ™e ΩAÓàJ ’ äÉHÉ£Nh ÚeÉ°†e ô°ûf ¬æY

.É«Ñ∏°S Ú©ªà°ùŸGh øjógÉ°ûŸG

äÉ¶MÓŸG ¬«LƒJ ±ó¡H ájõØ∏àdGh á«YGPE’G èeGÈdG ™Ñààd  á«é«JGÎ°SGh á«dBG IQƒ∏H »Yóà°ùj Ée Gòg h

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑeh º«≤H ¢ù“ »àdG ,Qƒ¡ªé∏d á¡LƒŸG èeGÈdG ¿CÉ°T ‘ áæµªŸG äÉMGÎb’G Ëó≤Jh

1¢ù«°ùëàdG ä’ÉéÃ ábÓ©dG …hP Ú«°ù«FôdG Ú∏YÉØdG  øjƒµJ .

 π«∏©àdG
øjôgÉ°ùdG øjƒµJh Úµ“ , ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ , »°ù«°ùëàdG ó©ÑdG äGP äÉ«∏ª©dG IQƒ∏H »°†à≤J

äÉÄØdGh …ô°üÑdG »©ª°ùdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh á°UÉNh , ∂dP ‘ É«°SÉ°SCG GQhO Ö©∏J »àdG , äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y

  á£«°SƒdG (relais). ™°SGh Qƒ¡ªéH ábÓ©dG äGP

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

 ¢ù«°ùëàdG ä’ÉéÃ ábÓ©dG …hP Ú«°ù«FôdG Ú∏YÉØdG øjƒµJ

™°SGƒdG Qƒ¡ªé∏d á¡LƒŸG á£°ûfC’G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG äGQób ájƒ≤Jh ¢ù«°ù–

,ºgÉ°ùJ É¡∏©Lh É¡∏ªY ‘ á«bƒ≤◊G áHQÉ≤ŸG êÉeOE’ ,áæ«©e íFGô°ûd hCG

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ ,ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG ∫ÓN øe

 .ájƒ¡÷Gh ájõcôŸGh á«YÉ£≤dG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dPh

 - ; á∏°üdG äGP á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿hQô≤ŸG

 -; ¿ƒjƒ©ª÷Gh ¿ƒÑîàæŸGh ¿ƒ«eƒµ◊G á«∏ÙG á«ªæàdG ‘ ¿ƒ∏YÉØdG

 - .π°UGƒàdG ƒ«æ¡e

 -; á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG

 -;É«∏fih É«æWh ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«gh äÉª¶æe

 -; π°UGƒàdGh ¢ù«°ùëàdG ∫É› ‘ ¿ƒ«æ¡ŸG

 -.∫ÉÛG ‘ ¿ƒãMÉÑdGh AGÈÿGh øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe h á©eÉ÷G

 -¥ƒ≤M ´ƒ°Vƒe ‘ á«°ù«°ù– èeGôH øe Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG IOÉØà°SG

; º¡∏ªY ‘ É¡LÉeOEGh º¡eÉ¡Ã ábÓ©dG äGP ¿É°ùfE’G

 -áaô©ŸG º«ª©àd ´ƒ°VƒŸG ‘ äGQOÉÑe äQƒ∏H Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

.Úaó¡à°ùŸG øe ™°ShCG äÉÄa IóFÉØd ¢ù«°ùëàdGh

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

ájô°üÑdG á«©ª°ùdG èeGÈdG ™ÑàJh áÑcGƒe

πFÉ°SôdG ÚeÉ°†e áeAÓe ióe ™Ñààd »é¡æeh »©Lôe QÉWEG IQƒ∏H

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑeh º«≤d ájõØ∏àdGh á«YGPE’G èeGÈdGh äÉHÉ£ÿGh

 -;…ô°üÑdG »©ª°ùdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ƒ«æ¡e

 --OÉjQƒ°U ácô°Th IõØ∏àdGh áYGPEÓd á«æWƒdG ácô°ûdG ‘ ''AÉ£°SƒdG''

.¢UÉÿG ´É£≤dGh .á«fÉãdG IÉæ≤dG

 -; á÷É©ŸG ÉjÉ°†≤dÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G

 -; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ÉéÃ á°üàıG äÉ«°üî°ûdGh äÉ«©ª÷G

 -.∫ÉÛG ‘ ¿ƒ°üàıG ¿ƒ«æ¡ŸG

 -áYÉ°TEG á£N ‘ ájô°üÑdG á«©ª°ùdG èeGÈ∏d πeÉµdG •Gôîf’G ÚeCÉJ

äÉ«dÉ°SQE’ É¡∏≤f ≈∏Y ¢Uô◊G ∫ÓN øe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe ΩÎ– ÚeÉ°†eh

 -.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG ∫É› ‘ Qƒ¡ª÷G ™e πYÉØà∏d QÉWEG ≥∏N
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4áæWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeóæe èeÉfôH OGóY EG .

 π«∏©àdG
ÉÃ É°†jCGh ,É¡bƒ≤ëH äÉÄØdG ™°ShCG »Yƒd ÓNóe áæWGƒŸÉH É¡àbÓY ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëàdG πµ°ûj
Ú∏YÉØdG ∞∏àfl º¡j ,èeóæe èeÉfôH IQƒ∏H ¿EÉa ∂dòd ,øjôNB’G ¥ƒ≤M √ÉŒ äÉÑLGh øe É¡æY ÖJÎj
≈°übCG QÉªãà°SGh π°UGƒàdGh áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉb ™ªà› AÉæH Ωõ∏à°ùjh ,áeR’h ájQhô°V hóÑJ ,∫ÉÛG Gòg ‘
»àdG ÉjÉ°†≤dGh ™«°VGƒŸG ∞∏àîÃ ¢ù«°ùëà∏d √Òî°ùJh ΩÓYE’G ô°ûf ô°UÉæY ¢üîj Éª«a ,√QÉªãà°SG øµÁ Ée

.≥«∏îàdG ≈NƒàJh ÚæWGƒŸGh ádhódG º¡J

AÉ°SQEG ≈∏Yh ,¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ≈∏Y ¢üjôM øWGƒe AÉæÑH ≥∏©àJ ádCÉ°ùŸG ¿C’ ºî°V ¿ÉgôdG ¿EÉa Gòµgh
áæWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øª°†j »©ªà› ´hô°ûŸ ¢ù«°SCÉàdGh ,¿ƒfÉ≤dG ádhO.

3¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ áªgÉ°ùª∏d  ‘É≤ãdG ∫ÉÛG ‘  ÚYóÑŸG ¢ù«°ù– .

 π«∏©àdG
¥ƒ≤M º«b áYÉ°TEGh ô°ûæd  á«°SÉ°SCG á©aGQ ,¬JGÒÑ©Jh ¬JGƒæbh ¬JÉ«∏Œ ™°ShCG ‘ ,»æØdGh ‘É≤ãdG ∫ÉÛG πµ°ûj

 .É¡∏ª©à°ùj »àdG äÉeÉYódG á©«ÑW ºµëH ™ªàÛG øe á©°SGh íFGô°T •É°ShCG ‘ ¿É°ùfE’G

¥ƒ≤ëH á«Yƒà∏d áaOÉg äÉ«dÉ°SQE’ ÓeÉM ¬∏©÷ ,…ƒ«◊G ∫ÉÛG Gòg QÉªãà°SG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ,Gòd

 .äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG äÉcƒ∏°Sh äÉgÉŒG ‘ É«HÉëjEG IôKDƒeh ,¿É°ùfE’G

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ áªgÉ°ùª∏d ‘É≤ãdG ∫ÉÛG ‘ ÚYóÑŸG ¢ù«°ù–
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

äÉYGóHE’G »éàæeh ÚfÉæØdG iód ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K õjõ©J /¢ù«°ù–

; á«¡«aÎdGh á«aÉ≤ãdGh á«æØdG

ô°ûfh ¢ùjQóJ áª¡Ã Ωƒ≤J hCG /h ±ô°ûJ »àdG äGƒæ≤dGh äÉ¡÷G ¢ù«°ù–

 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«≤H á«aÉ≤ãdGh á«æØdG äÉLÉàfE’Gh äÉYGóHE’G åHh

 -êÉàfE’Gh Éªæ«°ùdGh ìô°ùŸG ∫É› ‘ ¿ƒéàæŸGh ¿ƒYóÑŸGh ¿ƒfÉæØdG

;... º°SôdGh AÉæ¨dGh QÉ¡°TE’Gh ÊƒjõØ∏àdG

 -.(...áÑ∏Wh øjôWDƒe ) á°ü°üîàŸG ógÉ©ŸG

,…ô°üÑdG »©ª°ùdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ,∫É°üJ’G IQGRh ,áaÉ≤ãdG IQGRh

;...¿hô°TÉædGh ,Ú«≤«°SƒŸGh ÚfÉæØdG äÉ«©ªLh äÉHÉ≤f

∫ÓN øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b ô°ûf ‘ ºgÉ°ùj ‘É≤ãdGh »æØdG êÉàfE’G

; ™°SGƒdG Qƒ¡ªé∏d á¡LƒŸG äÉYGóHE’G

‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe êQóJ á«æØdGh á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸGh ógÉ©ŸG

.á«YÉ©°TE’G É¡à£°ûfCGh á«æjƒµàdG É¡›GôH

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

 áæWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeóæe èeÉfôH OGóY EG
 -,É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡©bƒe ºµëH ,ádhó∏d áeõ∏ŸG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaô©e

ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ,á∏°üdG äGP äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y É¡≤jó°üJ øY áÑJÎŸG

,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH

; øeÉ°†àdG ¥ƒ≤Mh ,ájƒÄØdG ¥ƒ≤◊Gh

 -ôFÉ°ùd á«fÉ°VôY ájOó©àdGh IGhÉ°ùŸGh ájô◊Gh áeGôµdG º«b QÉÑàYG
ΩÉ©dG ≥aôŸG ≥«∏îJ : É¡æe á°UÉN äÉYƒ°Vƒe OGôaEG ™e ,èeGÈdG

 ; á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG ‘ §£°ûdGh Iƒ°TôdG áHQÉfih

 -IOƒLh ¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMG ≈∏Y Ωƒ≤J ÚæWGƒŸGh IQGOE’G ÚH ábÓ©dG π©L
É¡JÉfƒµÃ áÄ«ÑdG ájÉªMh ,É¡«dEG êƒdƒdG Ò°ù«Jh É¡ª«ª©Jh äÉeóÿG

 ; á«aÉ≤ãdGh á«©«Ñ£dG

 -É¡eGƒb ,á£«°ûf áæWGƒe á°SQÉªŸ äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ÚH ábÓ©dG ∑GQOEG
.≥◊G ádhO AÉæHh á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh á«dhDƒ°ùŸG

 -; á°ûª¡ŸG äÉÄØdG á°UÉNh ™°SGƒdG Qƒ¡ª÷G

 -; ΩÉ©dG ≥aôŸG äÉeóN øe ¿hó«Øà°ùŸG

 - ; (ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG ) Ωƒª©∏d ¬LƒŸG ΩÓYE’G

äÉYÉ£≤dG -; IOófi äÉÄØH hCG ™°SGƒdG Qƒ¡ª÷ÉH ábÓ©dG äGP á«eƒµ◊G

.á÷É©ŸG ÉjÉ°†≤dÉH áªà¡ŸG äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG -

øe ¢û¡dG ™°VƒdG äGP äÉÄØdGh íFGô°ûdG á°UÉNh ™°SGƒdG Qƒ¡ª÷G IOÉØà°SG -
πFÉ°Sh á£°SGƒH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûf ∫É› ‘ á«°ù«°ù– äÉ«∏ªY

 ; Ωƒª©∏d ¬LƒŸG ΩÓYE’G

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeóæeh QÉb …õØ∏Jh »YGPEG èeÉfôH -
.á«©ªàÛG äÉÄØdG ™°ShC’ áæWGƒŸGh
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6äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IóLGƒàŸG äÉÄØdG ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG .
. á«YÉªàL’G ájÉª◊G äÉ°ù°SDƒe ‘ ÚYOƒŸG çGóMC’Gh á«æé°ùdG

 π«∏©àdG
≈YôJ »àdG ∂∏J hCG , á«æé°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢û«©J »àdG äÉÄØdÉH á∏°üdG äGP á«dhódG ÒjÉ©ŸG ¢üæJ

¢UÉî°TC’G ‘ á∏°UCÉàŸG áeGôµdG ÚH õ««ªàdG IQhô°V ≈∏Y....¿ƒfÉ≤dG ™e ´Gõf ‘ øjOƒLƒŸG çGóMC’G

hCG ájô◊G øe º¡fÉeôM ¤EG äOCG »àdG  äÉaô°üàdG ÖÑ°ùH ,º¡fCÉ°T ‘ òîàJ »àdG ÒHGóàdG ÚHh Ú«æ©ŸG

ÚdhDƒ°ùŸG ΩGõdEGh É¡H áÑdÉ£ŸGh º¡bƒ≤M áaô©Ã A’õædG π«gCÉJ ∂dP »°†à≤j .áWhô°ûe ájôM É¡∏©L

.¥ƒ≤◊G ∂∏J ΩGÎMG QÉWEG ‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H Ú∏eÉ©dGh

5èeóæeh ÊÉ°VôY »æWh èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG .
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d

 π«∏©àdG
,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ á°UÉN ,Üô¨ŸG ±ôY óbh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áeƒ¶æŸ É°ù°SDƒe CGóÑe IGhÉ°ùŸG πµ°ûJ

√òg ...π¨°ûdG ¿ƒfÉbh »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dGh ,Iô°SC’G áfhóªc äÉ©jô°ûàdG ¢†©H iƒà°ùe ≈∏Y Éeó≤J

AÉ°ùædG á«YƒJ Ö∏£àj …òdG ,π«©ØàdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡©°Sƒjh ÉgRõ©jh É¡«ªëj Ée ¤EG êÉà– äÉÑ°ùàµŸG

äÉ°SÉµ©f’ÉH Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdGh Ú«æ¡ŸG ¢ù«°ù–h ,É¡H ™àªàdG äÉ«fÉµeEÉHh äÉÑ°ùàµŸG ∂∏àH ∫ÉLôdGh

 .á«©ªàÛGh ájô°SC’G IÉ«◊G ≈∏Y IGhÉ°ùª∏d á«HÉéj’G

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±GógC’G

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d èeóæeh ÊÉ°VôY »æWh èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

á°ù°SDƒe áª«≤c Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ÇOÉÑŸ áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ∂∏“
Gòg ‘ ájQÉ÷G äÉMÓ°UE’G áÑcGƒeh ájÉª◊ IQhô°†ch ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊

.É¡î«°SôJh É¡©«°SƒJh ∫ÉÛG

 -; íFGô°ûdG ∞∏àfl øe AÉ°ùfh ∫ÉLQ øe ™°SGƒdG Qƒ¡ª÷G

 -; äÉ«àØdGh O’hC’G øe óYÉ°üdG π«÷G

 - .Éjƒ¡Lh É«æWh Ú«eƒµ◊G ÒZh ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒ∏YÉØdGh ¿hQô≤ŸG

 -; ΩÉ©dG …CGô∏d ¬LƒŸG ΩÓYE’G

 -,Iô°SC’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ` á«æWƒdG á«HÎdG) á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG
¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ,áMÓØdG ,áë°üdG ,áaÉ≤ãdG ,ÜÉÑ°ûdG ,∫É°üJ’G

;... á«eÓ°SE’G

 -™aGÎdG äÉ«©ªLh á«bƒ≤◊Gh á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷Gh ,á«∏ÙG äÉYÉª÷G
...á«YÉ£≤dGh á«∏ÙG äÉ«fhÉ©àdGh ÜÉÑ°ûdG äÉ«©ªLh

 -‘ á«bƒ≤◊G áHQÉ≤ŸG øª°V Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG CGóÑŸ »FGôLEG π«©ØJ
èeGÈdG ôFÉ°S øª°V ºFGOh èeóæeh ºé°ùæe πµ°ûH á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG

; ΩÉ©dG É¡eƒ¡ØÃ ,ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸGh

-™°Vhh É¡©ÑàJh Égó°UQh IGhÉ°ùŸG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«JÉ°ù°SDƒe äÉ«dBG ™°Vh
; É¡ª««≤àd äGô°TDƒe

 -äÉLÉàfE’Gh ÜÉ£ÿG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG º«b ô°ûf ‘ Qƒ£J
 . ájƒHÎdGh á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«eÓYE’G

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IóLGƒàŸG äÉÄØdG ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG
 . á«YÉªàL’G ájÉª◊G äÉ°ù°SDƒe ‘ ÚYOƒŸG çGóMC’Gh á«æé°ùdG

 -‘ º¡≤M ∂dP ‘ ÉÃ ,º¡bƒ≤ëH äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H ''A’õædG'' ¢ù«°ù–
; á«fÉ°ùfE’G º¡àeGôc áfÉ«°U

 -‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQhóH äÉ°ù°SDƒŸG √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢ù«°ù–
 ; É¡aÓàNG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J A’õæd á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊G ΩGÎMG

 -; á«æé°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG äÓjõfh A’õf

 -; ádƒØ£dG ájÉªM õcGôe ‘ ¿hóLGƒàŸG ¿ƒëfÉ÷G çGóMC’G

 - .äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒdhDƒ°ùŸG

 -≤dGá«ªæàdG ,á«æWƒdG á«HÎdG ,∫ó©dG) á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£
L’GáHÉàc ,á«YÉªà; (...ÜÉÑ°ûdG ‘ ádhódG

 -; …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G

 -.á«bƒ≤◊G äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG

 -ÒjÉ©ŸG π©ØH áfƒª°†ŸG á«fÉ°ùfE’G É¡bƒ≤◊ áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG áaô©e
; á«æWƒdGh á«dhódG

 -ΩõàdG »àdG á«dhódG ÒjÉ©ª∏d IQƒcòŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG π«©ØJ
.áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG á∏eÉ©e ‘ Üô¨ŸG É¡H
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8‘É≤ãdG ´ƒæàdG ∫ƒM ¢ù«°ùëà∏d   èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG  .

 π«∏©àdG
ƒg Éªc ,‘É≤ãdGh …ƒ¨∏dG ´ƒæàdÉH ,á¡L øe ,¢ù«°ùëà∏d É«°SÉ°SCG ÓNóe Üô¨ª∏d ‘É≤ãdG Oó©àdG Èà©j

iôNCG á¡L øeh ,ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN áeÉg äGƒ£N É¡H ¢Vƒ¡ædG ±ôY »àdG ,á«¨jRÉeCÓd áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG

IQƒ∏H  Ö∏£àj …òdG ôeC’G ...‘Gô¨÷G AÉªàf’G hCG øjódG hCG ¥ô©dG hCG ¿ƒ∏dG ÖÑ°ùH ´ƒæàdG ∫Éµ°TCG »bÉÑd

.±ÓàN’G ΩGÎMGh ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG áaÉ≤K ô°ûf ±ó¡à°ùJ á«°ù«°ù– á£°ûfCG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

7¢û¡dG ™°VƒdG äGP äÉÄØdG ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeÉfôH π«©ØJh OGóYEG  .

 π«∏©àdG
Ωó©d ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¥ôÿ á°VôY äÉÄØdG ÌcCG ∫ÉLQh AÉ°ùfh ∫ÉØWCG øe á°ûg á«©°Vh ‘ äÉÄØdG πµ°ûJ
±ôY óbh .AÉ°übE’Gh ¢û«ª¡àdG øe ójõª∏d É¡°Vô©j É‡ ,É¡æY ´ÉaódG ≈∏Y É¡JQóbh ¥ƒ≤◊G ∂∏àH É¡àaô©e
.´ƒ°VƒŸG Gò¡H ∫É¨°ûf’G øY È©J äÉ«©ª÷Gh á«eƒª©dG äÉ£∏°ù∏d äGQOÉÑe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN Üô¨ŸG

áaÉc ¢ù«°ù– ≈NƒàJ á«Ø«≤ãJ èeGÈH ájQÉ÷G ìÓ°UE’G äGQOÉÑe á≤aGôe …Qhô°†dG øe íÑ°UCG ,¬«∏Yh
  .ä’ÉÛG √òg ‘ πeÉ©àdG IóYÉb πµ°ûJ ¿CG Ú©àj »àdG º«≤dGh ÇOÉÑŸÉH ±GôWC’G

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

 ¢û¡dG ™°VƒdG äGP äÉÄØdG ¥ƒ≤ëH ¢ù«°ùëà∏d èeGôH π«©ØJh OGóYEG
 ; á«°SÉ°SC’G É¡bƒ≤ëH Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG ¢ù«°ù–

‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQhóH Ú«eƒµ◊G ÒZh Ú«eƒµ◊G Ú∏YÉØdG ¢ù«°ù–
.É¡H º¡Øjô©Jh áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG √òg ¥ƒ≤M ΩGÎMG

 -,äÉjÒÿG A’õf ,ihCÉe ¿hóH ∫ÉØWC’G ,äƒ«ÑdG äÉeOÉN /ΩóN
á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TC’G ,¿ƒæ°ùŸG) áÑ©°U á«©°Vh ‘ äÉÄØdG ,¿ƒdƒ°ùàŸG

; (... ábÉYEG

 -; ô°SC’G

 -.äÉÄØdG √òg ´É°VhCÉH Iô°TÉÑe ¿ƒ«æ©ŸGh ¿ƒ∏YÉØdGh ¿hQô≤ŸG

 -: á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG

 -IQGRh ,»æ¡ŸG øjƒµàdGh π«¨°ûàdG IQGRh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh
ádƒØ£dGh Iô°SC’ÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ,∫ó©dG
ÒZ á«HÎdGh á«eC’G ƒëÃ áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc ,ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’Gh
¿hÉ©àdG ,π¨°ûdGGƒ°ûàØe ,äÉHÉ≤ædG ,ÜÉÑ°ûdG ,áaÉ≤ãdG IQGRh ,á«eÉ¶ædG

; ∫É°üJ’G IQGRh »æWƒdG

äÉ°ù°SDƒŸG -; á«bƒ≤◊G äÉ«©ª÷Gh

πFÉ°Sh -.ΩÓYE’G

 -ÒjÉ©ŸG π©ØH áfƒª°†ŸG á«fÉ°ùfE’G É¡bƒ≤◊ áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG áaô©e
 á«dhódG

 -Üô¨ŸG É¡H ΩõàdG »àdG ÒjÉ©ª∏d äÉÄØdG √òg ´É°VhCÉH Ú«æ©ŸG π«©ØJ
,áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG á∏eÉ©e ‘

 -.áÑ°SÉæe äÉ«dBG ≥∏Nh á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

 ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ∫ƒM ¢ù«°ùëà∏d èeGôH π«©ØJh OGóYEG

 -; ‘É≤ãdG ´ƒæàdÉH »YƒdG á«ªæJ

 -; á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdÉH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ ájQÉ÷G Oƒ¡÷G õjõ©J

 -IQƒ∏H ‘ äÉfÉjódGh äÉaÉ≤ãdG QhO RGôHEG ¤EG á«eGQ äGQOÉÑe ™«é°ûJ

 .á«Hô¨ŸG ájƒ¡dG

 -; ¢SÉædG ΩƒªY

 -.¢ù«°ùëàdGh …ƒHÎdGh ‘É≤ãdG π©ØdÉH á∏°üdG äGP á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG

-,∫É°üJ’G ,á«æWƒdG á«HÎdG ,á«∏NGódG) á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG

,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG h ±ÉbhC’G ,ÜÉÑ°ûdG ‘ ádhódG áHÉàc ,∫ó©dG ,áaÉ≤ãdG

 -; á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG

-.á∏°üdG äGP äÉÄ«¡dGh ájƒªæàdGh á«aÉ≤ãdGh á«bƒ≤◊G äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG

 -ô°ûf èeGôH øe ó«Øà°ùJ ‘É≤ãdG ÉgOó©àH ™ªàÛG íFGô°T ∞∏àfl π©L

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

 -´ƒæàdÉHh ,á«¨jRÉeC’G É¡æeh,á«Hô¨ŸG áaÉ≤ãdG äÉfƒµÃ »YƒdG »eÉæJ

 .±ÓàN’G ∫ƒÑbh íeÉ°ùà∏d áeÉYóch AGôKEG Qó°üªc ÉeƒªY ‘É≤ãdG
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10á«°ù«°ù–/á«æa äÉeÉYO êÉàfEG .

 π«∏©àdG
√òg πµ°ûà°S ‹ÉàdÉHh ,¢SÉædG ¿GóLh ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y á∏FÉg IQó≤H á«aÉ≤ãdGh á«æØdG äGÒÑ©àdG ™àªàJ

ó«ØŸG øe ¿ƒµ«°S ∂dòd .¥É£f ™°ShCG ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K èjhôJ ‘ á«°SÉ°SCG áeÉYO äGÒÑ©àdG

:êÉàfEG ∫ÓN øe ¢†jô©dG Qƒ¡ª÷G ™e π°UGƒà∏d äGÒÑ©àdG √òg ∞«XƒJ

 -; Oófi ´ƒ°Vƒe ∫ƒM äÉ«Mô°ùe

 -; IÒ°üb á«FÉªæ«°S áWô°TCG

 -; äÉ«æZCG

 -.á«JÉYƒ°Vƒe á«∏«µ°ûJ äÉMƒd

9ábÉYEG á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TCÓd á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊ÉH ¢ù«°ùëàdGh á«YƒàdG .

 π«∏©àdG
hCG ábÉYE’G øe ÊÉ©J á«Hô¨ŸG äÓFÉ©dG øe áª¡e áÑ°ùf ¿CG ,2004 áæ°ùd,ábÉYE’G ∫ƒM »æWƒdG åëÑdG âÑKCG

’ÉØWCG ,º¡ª¶©e ¿ÉeôM ÖÑ°ùH áeƒ°†¡e ËôµdG ¢û«©dG ‘ ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤M ¿CGh ,É¡JÉ©ÑJ øe

.ÉgÒZh á«YÉªàL’G á«£¨àdGh Ö«Ñ£àdGh π¨°ûdGh øjƒµàdGh º«∏©àdGh áë°üdG ¥ƒ≤M øe ,’ÉLQh AÉ°ùfh

‹hódG º¶àæŸG ¿CG Éªc ,äGƒæ°S ô°ûY ióe ≈∏Y óàª«°S »æWh èeÉfôH OGóYEG É«dÉM Üô¨ŸG ±ô©jh

äÉ«©ª÷G πªY ¿CG ºZQh .ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤ëH á°UÉÿG á«bÉØJ’G ≈∏Y á«eƒª©dG ¬à«©ªL ‘ äƒ°U

ìÎ≤J Gòg πµd .É¡à£°ûfCG ≈∏Y »ZÉ£dG ƒg ∫GR’ ÊÉ°ùME’Gh »JÉeóÿG ™HÉ£dG ¿CG ’EG É«Yƒf GQƒ£J ±ôY

á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊ÉH ¢ù«°ùëàdGh á«YƒàdG ≈∏Y πª©dÉH á«dhódGh á«æWƒdG á«eÉæjódG ‘ ΩÉ¡°SE’G á«∏ª©dG √òg

.ábÉYEG á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TCÓd

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

.ábÉYEG á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TCÓd á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊ÉH ¢ù«°ùëàdGh á«YƒàdG
 -º¡bƒ≤ëH ,∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG á°UÉNh,ábÉYEG á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TC’G ¢ù«°ù–

; á«°SÉ°SC’G

 -Iójó÷G QGhOC’ÉH ábÉYEG á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TC’G äÉ«©ªLh äÓFÉY ¢ù«°ù–
; á«bƒ≤◊G áHQÉ≤ŸG Aƒ°V ≈∏Y ,É¡H áWƒæŸG

 -á°SQÉªŸG π«©ØJ ‘ √QhóH »æWƒdGh (äÉYÉª÷G) »∏ÙG πYÉØdG á«YƒJ
.áaó¡à°ùŸG áÄØdG √ÉŒ á«bƒ≤◊G

 -; ábÉYEG á«©°Vh ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G

 -; ábÉYE’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ«©ª÷G

 -.ábÉYEG á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TC’G ô°SCG

 -ádƒØ£dGh Iô°SC’ÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc : á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG
IQGRh ,áë°üdG IQGRh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh ,ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’Gh
ádhódG áHÉàc ,»æ¡ŸG øjƒµàdGh π«¨°ûàdG IQGRh ,á«æWƒdG á«HÎdG

; »æWƒdG ¿hÉ©àdGh á«eC’G áHQÉëÃ áØ∏µŸG

 -G; áÄ°TÉædG É¡JÉµÑ°T ∫ÓN øe ábÉYE’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á«°SÉ°SC’G äÉ«©ª÷

 -; ádƒØ£dG ájÉªM äÉ«©ªLh á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷Gh á«bƒ≤◊G äÉ«©ª÷G

 -.áªFÉ≤dG á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG ∞∏àfl

 -º«∏°ùdG »YƒdG øe ábÉYEG á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TC’G íFGô°T ™°ShCG Úµ“
; á«dhódG ≥«KGƒŸG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ,á«fÉ°ùfE’G É¡bƒ≤ëH

 -‘ á∏eÉ©dG äÉ«©ª÷Gh ,ábÉYEG á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TC’G äÓFÉY π«gCÉJ
¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¢û«Y •hô°T Ò«¨J ‘ »°SÉ°SCG QhO Ö©∏d ,∫ÉÛG

.»YÉªàL’G º¡LÉeófG ≥«≤–h

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

á«°ù«°ù–/á«æa äÉeÉYO êÉàfEG

-; ájƒLôah á«æa äÉeÉYOh §FÉ°Sh ÈY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûfh èjhôJ

 -áYGPE’G ∫ÓN øe ,á©à‡ ¥ô£H Qƒ¡ª÷G ™e ô°TÉÑŸG π°UGƒàdG ≥«≤–

.á«eƒª©dG äGAÉ°†ØdGh ìQÉ°ùŸGh Éªæ«°ùdG äÉYÉbh ¿ƒjõØ∏àdGh

.á«æØdGh á«aÉ≤ãdG ä’ÉÛG ‘ ¿ƒYóÑŸGh ¿ƒéàæŸG

ácô°ûdG ,∫É°üJ’G IQGRh ,áaÉ≤ãdG IQGRh ,¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »Hô¨ŸG ±ÓàFE’G

OÉjQƒ°U ácô°T ,»Hô¨ŸG »FÉªæ«°ùdG õcôŸG ,IõØ∏àdGh áYGPEÓd á«æWƒdG

á«FÉªæ«°ùdG äÉYÉ≤dG ÜÉHQCG ,¢ùeÉÿG óªfi »æWƒdG ìô°ùŸG ,ËRhO

...¿ƒªYóŸGh ¿hô¡°ûà°ùŸG ,¿ƒYRƒŸGh

 -; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b ™e ºFÓàe ôaGh ‘É≤Kh »æa êƒàæe OƒLh

 -IOÉe ™e á«FÉ≤∏àH »WÉ©àdG ‘ ÚYóÑŸGh ÚfÉæØdG ájQGôªà°SG íHQ

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
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¯áªFCG πãe ÚæWGƒŸGh äÉæWGƒª∏d ô°TÉÑe …ÒWCÉJh ‘É≤Kh »YÉªàLG QhO º¡d øjòdG Ú«æ¡ŸG

; ..., á«aÉ≤ãdG õcGôŸG ‹hDƒ°ùe ,ÜÉÑ°ûdG QhO ‹hDƒ°ùe ,óLÉ°ùŸG

¯ ;‘É≤ãdGh »æØdG êÉàfE’Gh …ÒgÉª÷G ΩÓYE’Gh ∫É°üJ’G ∫É› ‘ Ú∏YÉØdG Ú«æ¡ŸG

¯; É¡àjÉªMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢Vƒ¡ædG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG Qhód GQÉÑàYG Ú«YÉªàL’G Ú«æ¡ŸG

¯;»HÉ≤ædGh »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ ÚaÎÙG Ú«æ¡ŸG

¯.¢UÉÿG ´É£≤dG á°UÉNh êÉàfE’G äÉYÉ£b ‘ Ú∏YÉØdG Ú«æ¡ŸG

? ∫ÉÛG Gòg ‘  iÈµdG äÉjóëàdGh äÉªcGÎdG »g Ée

¥ƒ≤M ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ∫É› ‘ äGQOÉÑe ,¢Uƒ°üÿÉH ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN ,Üô¨ŸG ±ôY

¢†©H ∫ÓN øeh äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘, á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG âaôY ∂dP ™e IGRGƒŸÉHh ,¿É°ùfE’G

äÉjóëàH Ωó£°üJ äÉªcGÎdG √òg ¿EG .§°SƒàŸGh Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y ¬©«°SƒJ ô¶àæj Éeó≤J ,äÉ©jô°ûàdG

 : É¡æe πeGƒ©H á£ÑJôe

¯≥«°ùæàdG ∞©°Vh äGOƒ¡ÛG âà°ûJh á«ª°Sƒe ,äÉ¡÷G h äÉYÉ£≤dG ÚH Ée ÜQÉéàdG ‘ ähÉØàdG

; á«æjƒµàdG èeGÈdG ‘ ΩÉé°ùf’Gh

¯øe ÒãµdG ‘ »YƒædG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬àjOhófih ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ øjƒµàdG á°ù°SCÉe ∞©°V

; äÉYÉ£≤dGh ä’ÉÛG

¯.º««≤àdGh á©HÉàŸG ÜÉ«Zh ºcGÎdGh ó«°UÎdGh §«£îàdG ∞©°V

? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y  Ú«æ¡ŸG øjƒµàd »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG ƒg Ée

»YƒædGh »ªµdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y É«é«JGÎ°SG ’É› ¬∏©Lh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y Ú«æ¡ŸG øjƒµJ á°ù°SCÉe

á°SQÉªŸÉHh á∏°üdG äGP á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH ¬£HQh ,ø¡ª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG ájOhOôŸG øe ™aô∏d

: çGóMEG ≈∏Y GQOÉb ¬∏©éj É‡ ,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG ÇOÉÑe ≥ah ,á«eƒ«dG

¯; áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ≈∏Y ™bh

¯.Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG ≈∏Y ¢Sƒª∏e ôKCG

 Ú«æ¡ŸG øjƒµJ Qƒfi

QƒÙG Ëó≤J

? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµàH Oƒ°ü≤ŸG Ée

ÇOÉÑeh º«≤H ¢Vƒ¡æ∏d ,IOófi á«æ¡e äÉÄa º¡j π©a  ƒg ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ¿EG

äÉ«dhDƒ°ùe øe É¡H §ÑJôj Éeh áæ¡ŸG á©«ÑWh äÉ«°Uƒ°üN ™e •ÉÑJQÉH ∂dPh ,É¡WÉ°ShCG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

.áæ«©e äÉÄa ™e πeÉ©àdG óYGƒ≤H hCG ,ΩÉY πµ°ûH ,á«°SÉ°SC’G º¡JÉjôMh äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M √ÉŒ

 ? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ GPÉŸ

™«°SƒJh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«°SÉ°SCG á©aGQh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe »°SÉ°SCG ≥M øjƒµàdG ¿EG

ôjƒ£Jh ±QÉ©ª∏d áÄÑ©J øe ¬æª°†àJ ÉÃ á«æ¡e äÉjÉØc á«ªæJ øjƒµàdG πª°ûjh .á«©ªàÛG É¡JGOGóàeG

‘ á«bƒ≤◊G áHQÉ≤ŸG êGQOEG ¢Vô¨H ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩÎ– »àdG ,äÉgÉŒ’Gh ∞bGƒª∏d π«µ°ûJh äGQÉ¡ª∏d

IÉ«◊G ‘ áXƒë∏e á«∏©a äÉcƒ∏°S ÈY É¡àªLôJh ,Ú∏NóàŸGh Ú∏YÉØdG ™°ShC’ á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG

.á«eƒ«dG

,á«dÉ©ØdGh áYÉéædG ≥∏£æe øeh .á«æ¡ŸG äÉYƒªÛG πc ,CGóÑŸG å«M øe Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ±ó¡à°ùj

ΩGÎMG ‘ §«°Sh hCG /h ô°TÉÑe »°SÉ°SCG ™bƒe É¡d äÉÄa ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ¬Lƒàf ,á«°VQC’G √òg øª°V

: É¡æeh  ΩÉ©dG  …CGôdG  π«µ°ûJ ‘h äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ¥ƒ≤M

¯;ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH ÚØ∏µŸG Ú«æ¡ŸG

¯¿GƒYC’G ,§Ñ°†dG ÜÉàc ,áeÉ©dG áHÉ«ædG IÉ°†b , IÉ°†≤dG : ∫ó©dG ´É£≤H Ú£ÑJôŸG Ú«æ¡ŸG

;... ,ÚeÉÙG ,Ú«FÉ°†≤dG

¯ ;¢û¡dG ™°VƒdG äGP äÉÄØdÉH Iô°TÉÑe ábÓY º¡d øjòdG Ú«æ¡ŸG

¯;»æjƒµàdGh …ƒHÎdG QGô≤dGh ÒWCÉàdÉH ábÓY º¡d øjòdG Ú«æ¡ŸG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ∫É› ‘ áMÎ≤ŸG äÉ«∏ª©dG

1; ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH ÚØ∏µŸG Ú«æ¡ŸG øjƒµJ .

2 ; á°û¡dG äÉÄØdG ¥ƒ≤M ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ .

3; á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ .

4; ΩÉ©dGh ¢UÉÿG »LÉàfE’G ´É£≤dG ‘ AÉ£°SƒdG Ú«æ¡ŸG øjƒµJ .

5; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á°VÉjôdGh øØdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG äGQób ájƒ≤J .

6; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ÉªYEG ∫É› ‘ áÑbGôŸGh ó°UôdG äÉ«dBG ‘ ájƒ©ª÷G ôWC’G äGQób ájƒ≤J .

7; Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ øjƒµàdG .

8    ; ø¡ŸG äÉ«bÓNCG ∫É› ‘ øjƒµàdG  .

? á«°VQC’ÉH á£ÑJôŸG ±GógC’G »g Ée

: á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ,Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ∫É› ‘ ,á«°VQC’G ±ó¡J

¯äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ øjƒµà∏d äÉ«æH çGóMEÉH ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ á°ù°SCÉe

 ;»eƒj πµ°ûH É¡à°SQÉ‡h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »JÉ°ù°SDƒŸG ∫ÉªYE’Gh

¯∫É› ‘ øjƒµàdG IóFÉØd ,Ú«eƒµM ÒZh Ú«eƒµM ,Ú«æ¡ŸG §°Sh ‘ π°UGƒJh á«µ«eÉæjO ≥∏N

;¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¯∫É› ‘ øjƒµàdG äÉ«°UÉNh äÉYÉ£≤dG äÉ«LÉM ™e á«LƒZGó«ÑdG äGhOC’Gh èeGÈdG áeAÓe

;äÓµ°ûe πMh ä’ÉM á°SGQO ≈∏Y áªFÉb á«∏YÉØJ äÉ«é¡æe OÉªàYGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¯‘ á°üàıG ,øjƒµàdG õcGôeh äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH äÉbÓ©dG õjõ©Jh äÉcGô°ûdG ™«é°ûJ

.»æØdGh ‘É≤ãdGh »ª∏©dG êÉàfE’Gh ΩÓYE’G äÉ°ù°SDƒeh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É›

äÉÄØdG ∫hC’G º¡j øjQÉ«àNG øe ÉbÓ£fG ,äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› QƒÙG Gòg ‘ á«°VQC’G ìÎ≤J

:ájƒdhC’G äGP äÉYƒ°VƒŸG ÊÉãdG Oóëjh Ió«Øà°ùŸG

¯¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒ«æ¡ŸG ,ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH ¿ƒØ∏µŸG ¿ƒ«æ¡ŸG) ájƒdhCÉ`c ,Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

AÉ£°SƒdG ¿ƒ«æ¡ŸG ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ∫É› ‘ ¿ƒ«æ¡ŸG ,á°û¡dG äÉÄØdG

áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á°VÉjôdGh øØdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ ¿ƒ«æ¡ŸG ,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG »LÉàfE’G ´É£≤dG ‘

( ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ÉªYEG ∫É› ‘ áÑbGôŸGh ó°UôdG äÉ«dBG ‘ ájƒ©ª÷G ôWC’G ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¯.(ø¡ŸG äÉ«bÓNCG ∫É› ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG) ájƒdhC’G äGP á«fÉ°Vô©dG äÉYƒ°VƒŸG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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2á°û¡dG äÉÄØdG ¥ƒ≤M ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ .

 π«∏©àdG
á«fÉ°ùfE’G É¡bƒ≤ëH ™àªàdG øe ∞YÉ°†e πµ°ûH É¡eô– á°UÉN ÉYÉ°VhCG á«YÉªàL’G äÉÄØdG ¢†©H ¢û«©J

òNCÉJ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ èeGôH ‘ á°UÉN áfÉµe ÉgAÉ£YEG ™°VƒdG Gòg Ö∏£àj h .á∏eÉc É¡àæWGƒe á°SQÉ‡h

ø°ùdG ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ,∫ÉØWC’G ôcòdÉH ¢üîf h .äÉÄØdG √òg äÉ«°Uƒ°üN QÉÑàY’G Ú©H

 ,....áæeõe hCG ájó©e ¢VGôeCÉH ÚHÉ°üŸGh AÉæé°ùdG ,ådÉãdG

1ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH ÚØ∏µŸG Ú«æ¡ŸG øjƒµJ  .

 π«∏©àdG
áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ »æjƒµJ èeÉfôH RÉ‚Gh IQƒ∏H »°†à≤j ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH ÚØ∏µŸG Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ¿EG

¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMG ¿Éª°Vh ò«ØæJ ‘ ºgQhódh ,ÚæWGƒŸG ™e Iô°TÉÑŸG º¡àbÓ©d GQÉÑàYG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

º¡JGQGôbh º¡cƒ∏°S ÒKCÉJh ,á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉjô◊G ájÉªMh øeC’G ¿Éª°V ‘ ºgQhódh ,á«FÉ°†≤dG ΩÉµMC’Gh

‘ ºgQhOh º¡©bƒe á«°SÉ°ù◊ ∂dòc GQÉÑàYGh ,¿ƒfÉ≤dG äÉ«°†à≤e ™e ÚæWGƒŸG πeÉ©Jh ∞bGƒe ≈∏Y

 ,äÉ°ù°SDƒŸGh ÚæWGƒª∏d á«eƒ«dG IÉ«◊Gh ΩÉ©dG ∫ÉÛG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M Qòg hCG ô°ûf

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH ÚØ∏µŸG Ú«æ¡ŸG øjƒµJ
 -¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ á«æjƒµJ á£N ôjƒ£J /π«©ØJh OGóYEG

 ; ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH ÚØ∏µŸG Ú«æ¡ŸG IóFÉØd ,¿É°ùfE’G

 -‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M êÉeOEG ∫É› ‘ á«é¡æŸGh á«ª«≤dG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J
ájÉªM á°ù°SCÉe h ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH ÚØ∏µŸG Ú«æ¡ŸG ΩÉ¡e ™e »WÉ©àdG

 ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEÉj áØ∏µŸG äÉ°ù°SDƒŸG πNGO ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

∫ÉLQ ,º¡fGƒYCGh á£∏°ùdG ∫ÉLQ :É¡æeh ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEÉH áØ∏µŸG äÉÄØdG
,¿ƒé°ùdG IQGOEG ƒØXƒeh ôWCG ,IóYÉ°ùŸG äGƒ≤dG h ∑QódG h áWô°ûdG
∫ÉLQ ,äÉHÉ¨dGh √É«ŸG ƒØXƒeh ôWCG ,∑QÉª÷G ƒØXƒeh ôWCG

.á«µ∏ŸG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG OƒæLh •ÉÑ°V ,ÅaÉ£ŸG

á«æ©ŸG ä’ÉÛG ‘ ¿ƒ°üàıG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒfƒµŸG
øjƒµàdG õcGôe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ,É«dhOh É«æWh
ôWC’G ,á«∏NGódG IQGRƒd á©HÉàdG øjƒµàdG õcGôe ,á°üàıG åëÑdGh
,á«æ©ŸG á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl øe á°üàıG

.¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe

 -á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ÉeÉé°ùfG ÌcCG ¿ƒfÉ≤dG PÉØfE’ äÉcƒ∏°Sh ∞bGƒe
; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊

 -; ™ªàÛG πNGO º¡JQƒ°U Ú°ù–h ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG »«æ¡Ÿ AÉªàf’G õjõ©J

 -; áæ¡ª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG ájOhOôŸG øe ™aôdG

 -¬∏ªY ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b èeóà°ùj øŸ ájõ«Ø– äÉ«dBG ™°Vh
.¬cƒ∏°Sh

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

á°û¡dG äÉÄØdG ¥ƒ≤M ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ

 -™e Ú∏eÉ©dG Ú«YÉªàL’G Ú∏YÉØdÉH á°UÉN á«æjƒµJ äGQhO º«¶æJ

á«LƒZGó«H äÉeÉYOh ègÉæe ≈∏Y OÉªàY’G ™e ¢ûg ™°Vh äGP äÉÄa

áHQÉ≤ŸG π©L h ,IóM ≈∏Y áÄa πc äÉ«LÉMh äÉØ°UGƒÃ á°UÉN

Ú∏eÉ©dG Ú«YÉªàL’G Ú∏YÉØdG ¢ù«°ù–h øjƒµJ äÉfƒµe øe á«bƒ≤◊G

.á«LƒZGó«ÑdG äGhOC’Gh èeGÈdG ∫ÓN øe ¢ûg ™°Vh äGP äÉÄa ™e

 -äÉYÉ£≤∏d Ú©HÉàdG Ú«YÉªàL’G Ú∏eÉ©dG øjƒµJ äÉeÉYO èeGôH ƒ©°VGh

; á«YÉªàL’G ájÉYôdGh ájÉª◊G äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y áaô°ûŸG á«eƒµ◊G

 -¢UÉî°TC’Gh áÑ©°U á«©°Vh ‘ ádƒØ£dG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ«©ª÷G ôWCG

.ÚØXƒeh ÚYƒ£àe ...¿ƒæ°ùŸGh ¿ƒbÉ©ŸG

 -; á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG
 -; á«æ©ŸG äÉ«©ª÷G
 - .øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe

™e ô°TÉÑŸG º¡∏eÉ©J ‘ á«bƒ≤◊G áHQÉ≤ª∏d Ú«YÉªàL’G Ú∏eÉ©dG êÉeOEG

¿ƒ°üJ »àdG áÑ°SÉæŸG äÉ«é¡æŸG OÉªàYGh ,É¡©e ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉÄØdG

.á«∏«gCÉàdG É¡JGQób …ƒ≤Jh äÉÄØdG ∂∏J áeGôc
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4Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ øjƒµàdG  .

 π«∏©àdG
™ªàÛG AÉæÑd h ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ¢ù°SDƒŸG ,IGhÉ°ùŸG CGóÑe ΩGÎMG •hô°ûH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG §ÑJôJ

∫ÓN øe É¡àfÉ«°U Ú©àj »àdG äÉ©jô°ûàdGh äGAGôLE’G ¢†©H iƒà°ùe ≈∏Y Ωó≤J çóM ó≤d .»WGô≤ÁódG

.á«aÉ≤ãdG äÉehÉ≤ŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG

πãe á«∏ª©H øµd ,á«°VQC’G √òg ‘ á›ÈŸG äÉ«∏ª©dG ´ƒªÛ áÑ°ùædÉH É«fÉ°VôY IGhÉ°ùŸG ´ƒ°Vƒe Èà©j

ôFÉ°S ¥Îîj Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ øjƒµàdG π©éjh ,iôNC’G äGQOÉÑŸG ôFÉ°S Rõ©«°S √òg

IGhÉ°ùŸG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædÉH  á«é«JGÎ°SG / Iô°TÉÑe ábÓY º¡d øjòdG Ú«æ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,äÉæjƒµàdG

.áæWGƒŸG äÓeÉc äÉæWGƒªc ø¡àfÉµŸ AÉ°ùædG ∫ÓàMG IÒJh ´ô°ù«°S É‡

3á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ .

π«∏©àdG
Gògh É¡à«dƒª°T ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ÉªYEG »°†à≤j ,¥ƒ≤◊G áaÉµH h ,á∏eÉc áæWGƒÃ ™àªàdG ‘ ≥◊G ¿EG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊ÉH ¢Vƒ¡ædGh á«°SÉ«°ùdG h á«fóŸG ¥ƒ≤◊G õjõ©J ¤EG áaÉ°VEG ,Ö∏£àj

ájƒ¡∏d IOó©àŸG OÉ©HC’G RGôHEG IQhô°V ‘ ≈∏éàJ »àdGh ,ÉægGQ áMhô£ŸG äÉjóëàdG ΩÉeCG É°Uƒ°üN ,á«aÉ≤ãdGh

äÉ«dBG ∞©°V h ,áÑ©°U á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ÉYÉ°VhCG ¢û«©J ™ªàÛG øe á°†jôY äÉÄa OƒLhh á«Hô¨ŸG

øe ∫Éµ°TCG IóY h áÁô÷G QÉ°ûàfG ¤EG áaÉ°VEG, á«aÉ≤ãdG h á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ∫ÉªYEG h ájÉªM

..á«aÉ≤ãdG h á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G Qó¡d áé«àæc »©ªàÛG h »YÉªàL’G ±Gôëf’G

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

 á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ
 -áeƒ¶æe ‘ á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G áfÉµe í«°VƒJ

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 -á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ

áeGôch ¿ƒfÉ≤dGh ≥◊G ádhO ≥«≤– ‘ É¡à«ªgCÉH º¡«Yh ≥«ª©Jh

; ¿É°ùfE’G

 -øjƒµJ èeGôH ‘ á«aÉ≤ãdG h á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’ G ¥ƒ≤◊G ∫ÉNOEG

; Ú«æ¡ŸG

 -.‹ƒª°ûdG Égó©H ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG á«∏ªY á©bƒe

 -∂∏J É¡æe É°Uƒ°üN á«eƒµ◊G ¬Ñ°Th á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG èeGôH ƒ©°VGh

; á«aÉ≤ãdG h á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷ÉH áØ∏µŸG

 -; ∫ó©dG ´É£≤H ¿ƒ£ÑJôŸG ¿ƒ«æ¡ŸG

 -á«∏ÙG äÉYÉª÷G ‹hDƒ°ùeh Ú«fÉŸÈdGh ÜGõMC’Gh äÉHÉ≤ædG

; á«æ¡ŸG ±ô¨dGh äÉÄ«¡dGh

 -.iô¨°üdGh á£°SƒàŸGh iÈµdG ä’hÉ≤ŸG äÉ«©ªL

 -©ª÷G; ¿ƒ°üàıG ¿ƒ«©eÉ÷G ,á°üàıG øjƒµàdG õcGôe ,á«bƒ≤◊G äÉ«

 - ; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éª∏d ™HÉàdG ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdG õcôe

 -.á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ó¡©ŸG

 -á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ÚeÉ°†Ã áaô©ŸG º«ª©J

; º¡JÉ°ù°SDƒeh øjó«Øà°ùŸG ±ôW øe É¡H ¢Vƒ¡ædGh É¡àjÉªM πFÉ°Shh

 -ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ´ƒ°VƒÃ á∏°üdG äGP á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG á«£¨J

.á«YÉªàL’Gh

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

 Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫É› ‘ øjƒµàdG

-ÚH IGhÉ°ùŸG áaÉ≤Kh AÉ°ùæ∏d á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊ÉH Ú«æ¡ŸG ±QÉ©e á«ªæJ

; Ú°ùæ÷G

 -£Jó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL á°†gÉæŸ á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG ‘ äGQÉ¡ŸG ôjƒ

; AÉ°ùædG

IQƒ∏H -á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊G ΩÎ– »àdG äÉcƒ∏°ù∏d áªYóŸG ∞bGƒŸG õjõ©Jh

 .AÉ°ùæ∏d

 -á«dÉŸGh ájQGOE’G á«dhDƒ°ùŸG äÉjƒà°ùe ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG ƒdhDƒ°ùe

; ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒHóJh ájƒHÎdGh

 -;...ÚfGƒ≤dG PÉØfEÉH ¿ƒØ∏µŸG ¿ƒ«æ¡ŸG

 - ; ∫ó©dG ´É£≤H ¿ƒ£ÑJôŸG ¿ƒ«æ¡ŸG

ôWCG -...á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG

äÉYÉ£≤dG -,Iô°SC’G ,∫É°üJ’G ,á«æWƒdG á«HÎdG) Iô°TÉÑe á«æ©ŸG á«eƒµ◊G

; (...∫ó©dG ,á«∏NGódG

 -; á«bƒ≤◊Gh á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷G

 -.ICGôª∏d á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊G ∫É› ‘ ¿ƒfƒµŸG

 -; AÉ°ùædG ¥ƒ≤M π«©ØJ ¢Uƒ°üîH Ú«æ¡ŸG AGOCG ‘ ø°ù–

 -.Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ègÉæe ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ó©H êÉeOEG
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6¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d øØdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ .

 π«∏©àdG
‘ ,á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdGh øØdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ,Ú«æ¡ŸG áÄØd Iõ«ªàŸG áfÉµŸG ¤EG GOÉæà°SG
øe ,ÒKCÉàdGh π©ØdG IôFGO ´É°ùJG ≈∏Y É°ù«°SCÉJh ,á«©ªàÛG äÉcƒ∏°ùdGh äÉ¡LƒàdGh º«≤dG ≈∏Y ÒKCÉàdG
íFGô°ûdG áaÉc ¢ù“ ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG ¿ƒµdh ,á«æØdG ∫ÉªYC’Gh …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G ∫ÓN
,º«≤dG ï«°SôJ ‘ á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG QÉ°†ëà°SÉHh ;á°UÉÿG É¡JGAÉ°†a ‘ á«YÉªàL’G
≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ á«°VÉjôdG ÖîædG QhOh ,ÚæWGƒŸG äÉeÉªàgG ‘ Iõ«ªàŸG É¡àfÉµe ≈∏Y É°ù«°SCÉJ h
á«°ù«°ùëàdG äGQOÉÑŸG ∞©°V ≈∏Y ±ƒbƒdÉHh ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G §°Sh á°UÉNh ,á«©ªàÛG äÉcƒ∏°ùdG
ájƒ≤J ‘ ºgÉ°ùj ¿CG ´É£≤dG Gò¡H ¢UÉN πªY èeÉfôH OGóYEG ¿CÉ°T øe ¿EÉa ,äÉÄØdG ¬JÉg √ÉŒ á«©aGÎdGh
áaÉ≤ãdG √òg ô°ûf ‘h ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øe ∞æ°üdG Gòg äGQób õjõ©Jh

 .øØdGh ΩÓYE’Gh á°VÉjôdG IOƒL Ú°ù– øY Ó°†a ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y

5ΩÉ©dGh ¢UÉÿG »LÉàfE’G ´É£≤dG ‘ AÉ£°SƒdG Ú«æ¡ŸG øjƒµJ  .

 π«∏©àdG
»LÉàfE’G ´É£≤dG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y øjƒµàdGh ¢ù«°ùëàdG ∫É› ‘ IOhófi óL äÉªcGôJ OƒLh iOCG

äÉbÓ©dG ÒHóJ ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG iƒà°ùe ≈∏Y iÈc äÉZGôa Qƒ¡X ¤EG ,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG

¿ƒµdh ,á«eƒ«dG º¡JÉ«Mh ÚæWGƒŸG ä’É¨°ûfG ‘ AÉ£°SƒdG Ú«æ¡ŸG QhO á«ªgCG ¤EG ô¶ædÉH h ,á«æ¡ŸG

IQhô°V ¿EÉa ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«é«JGÎ°SE’G ™aGhôdG øª°V øe ’É› πµ°ûj π¨°ûdG ⁄ÉY

É¡°ùØf ¢VôØJ âëÑ°UCG π¨°ûdG ⁄ÉY ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædGh ¢ù«°ùëàdG äGAÉ°†a ™«°SƒJh ôjƒ£J

: á«dGƒŸG á«∏ª©dG øª°V êQóæJ á£°ûfCG πµ°T ≈∏Y

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

ΩÉ©dGh ¢UÉÿG »LÉàfE’G ´É£≤dG ‘ AÉ£°SƒdG Ú«æ¡ŸG øjƒµJ

á«bƒ≤◊G áHQÉ≤ŸG OÉªàYGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ΩÉªàgÓd á«eÉæjO ≥∏N

.º¡©jQÉ°ûe ÒHóJh ójó–h º¡JÉ«dhDƒ°ùŸ Ú«æ¡ŸG AÉ£°SƒdG á°SQÉ‡ ‘

¿ƒ«HÉ≤ædG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ;á«æ¡ŸG äÉ«dGQóØdGh äÉ«©ª÷G øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG

‘ ¿ƒ«∏ÙGh ¿ƒjƒ¡÷Gh ¿ƒjõcôŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸGh øjQƒLCÉŸG ƒ∏ã‡h

.π¨°ûdG á«°ûàØe -π«¨°ûàdG IQGRh

 -; á«æWƒdG äÉ«dGQóØdGh äÉ«©ª÷G ;π«¨°ûàdG IQGRh

 -äÉª¶æŸGh äÉHÉ≤ædG ,á«∏¨°ûdG äÉbÓ©dG ‘ ¿ƒfƒµŸGh AGÈÿG

.á«bƒ≤◊G

 -á«æWƒdG ÚfGƒ≤dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«bh ÇOÉÑe ≈∏Y ±ô©àdG ≥«ª©J

; πª©dG ∫ÉéÃ á£ÑJôŸGh ∫ÉÛG Gòg ‘ á«dhódGh

 -ÉjÉ°†≤dG ™e »WÉ©àdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áHQÉ≤Ÿ ∂∏ªàdGh •Gôîf’G

; á«∏¨°ûdG

 -äÉÄØdG ™°ShCG IóFÉØd á°UÉN πªY ™jQÉ°ûe πµ°T ≈∏Y øjƒµàdG Gòg ICGôLCG

.á«æ¡ŸG

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG
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Iô¶àæŸG

¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d øØdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG øjƒµJ
 ¿É°ùfE’G
ájƒ≤J -áaÉ≤ãdGh øØdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ Ú«æ¡ŸG äGQób õjõ©Jh

Ú°ù– ≈∏Y ÉHÉéjEG ôKDƒ«°S É‡ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d ,á°VÉjôdGh
; ¬JQƒ°Uh ´É£≤dG IOƒL

ΩÉ«≤dG -,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÚeÉ°†eh º«bh ÇOÉÑe ∫ƒM áÑMÉ°üe äÉ«∏ª©H
ÚdhDƒ°ùª∏dh á«°VÉjQh á«æa h á«eÓYEG Öîf IóFÉØd ∫Éµ°TC’G Oó©àe øjƒµJh
≈∏Y πª©dGh ,á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdGh øØdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ ÒHóàdG øY

 .º¡JÉYGóHEGh º¡dÉªYCG ‘ É¡LÉeOEG

 -; á°VÉjôdGh π°UGƒàdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ ¿ƒjƒ¡÷Gh ¿ƒjõcôŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG

 -; Ú«°VÉjôdGh Ú«aÉ≤ãdG ÚéàæŸGh ÚYóÑŸGh ÚfÉæØdG äÉ«©ªL ƒ∏ã‡

 -; É«dhOh É«æWh ¿hõ«ªàŸG ¿ƒ«°VÉjôdGh ¿ƒfÉæØdG

 -.É«∏fi áÑîàæŸG ¢ùdÉÛG

äÉYÉ£≤dG -,á«HÎdG ,É¡d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸGh ∫É°üJ’G IQGRh : á«eƒµ◊G
; á°VÉjôdG ,ÜÉÑ°ûdG

ICÉ«¡dG -¿ƒ«æ¡ŸG á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG ,∫É°üJÓd É«∏©dG
.á«∏ÙG äÉYÉª÷G ,á°VÉjôdGh øØdGh ∫É°üJ’G ∫É› ‘ ¿ƒ°üàıGh

 -; á°SQÉ‡h áYÉæb ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÉjÉ°†≤H äÉÄØdG ¬JÉ¡d ÈcCG ™Ñ°ûJ

 -±ó¡à°ùJ á«°VÉjQh á«æah á«eÓYEG äÉLÉàfEGh ™jQÉ°ûe RÉ‚EG ‘ •Gôîf’G
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûf



61 60

8ø¡ŸG äÉ«bÓNCG ∫É› ‘ øjƒµàdG .

 π«∏©àdG
‘ áeÉ©dG áë∏°üŸÉH ≥«Kh πµ°ûH §ÑJôJ »àdGh É¡JÉ«bÓNCGh Égó«dÉ≤Jh É¡aGôYCG áæ¡e πµd ¿CG »¡jóÑdG øe

ádCÉ°ùe ‘ ™LGÎdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ,ä’É◊G øe ójó©dG ‘ ,ßMÓŸGh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG QÉWEG

’ øµd ,á«aÉ≤K hCG á«YÉªàLG ,ájOÉ°üàbG ,á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SCG IóY ‘ √Ò°ùØJ óéj ób …òdGh ,äÉ«bÓNC’G

øjƒµàdG øe Aõéc áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ≈∏Y øjƒµàdG »°†à≤j Gògh ,∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH √ôjÈJ øµÁ

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b ≈∏Y

7ó°UôdG äÉ«dBG ∫É› ‘ á«bƒ≤◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG äGQób ájƒ≤J .
 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ÉªYEG áÑbGôeh ≥«KƒàdGh

π«∏©àdG
âªcGQ å«M ,É¡H ¢Vƒ¡ædGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM ‘ ÉeÉg GQhO á«bƒ≤◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG Ö©∏J

ä’É› ‘ á«æ¡e ÌcCG ¬∏©L ¤EG êÉàëj QÉ°U ΩÉ«b ø°ùMCG QGhOC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ¿EG .áeÉg IÈN ∂dP ‘

‘ É¡dÉª©à°SG ‘ á«bGó°üª∏d É«NƒJ ,É¡æe ócCÉàdGh  ≥«KƒàdGh äÉ«£©ŸG ™«ªŒh äÉbhôÿG ó°UQ πãe

á°ù°SDƒe IQÉjR hCG ,äÉHÉîàfG AGôLEG hCG ,áªcÉfi áÑbGôÃ ôeC’G ≥∏©J  AGƒ°Sh .»Ñ∏£ŸGh »©aGÎdG É¡∏ªY

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH É¡©Ñ°ûJh É¡àaô©e øY Ó°†a ,êÉà– äÉÄ«¡dG √òg ôWCG ¿EÉa ...ôjô≤J RÉ‚EG hCG ,á«æé°S

ó°UôdÉH/áÑbGôŸÉH ÉeƒªY ±ô©j Ée ∫É› ‘ á«é¡æe äÉjÉØµd .(monitoring)

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

ó°UôdG äÉ«dBG ∫É› ‘ á«bƒ≤◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG äGQób ájƒ≤J
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ÉªYEG áÑbGôeh ≥«KƒàdGh .(monitoring)

ó°UôdG äÉ«dBG ‘ ájƒ©ª÷G ôWC’G äGQób ájƒ≤àd πªY èeÉfôH RÉ‚Gh IQƒ∏H

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG ôWCG Úµ“h ,ádAÉ°ùŸGh áÑbGôŸGh ≥«KƒàdGh

É¡≤«KƒJh É¡æe ócCÉàdGh äÉ«£©ŸG ™ªL h ó°UôdG äÉ«æ≤J øe á«bƒ≤◊G

 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM ∫É› ‘ É¡dÉª©à°SGh

ÚØ∏µe ÚØXƒeh Ú∏°VÉæe : á«bƒ≤◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G ôWCG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªMh ó°UôH

¥ƒ≤M ∫É› ‘ äÉ°SGQódGh ≥«KƒàdG õcGôe ,á°üàfl ájƒ©ªL ôWCG

.¿É°ùfE’G

áÑbGôŸG ΩÉ¡Ã ≥∏©àŸG á«bƒ≤◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG πªY áYÉ‚

.∫ÉÛG Gòg ‘ á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É≤ÑW

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

 ø¡ŸG äÉ«bÓNCG ∫É› ‘ øjƒµàdG

 -ÇOÉÑeh áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ÚH Ió«WƒdG ábÓ©dG RGôHEGh º¡ØdG ≥«ª©J

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«bh

 -¥ƒ≤◊ ΩÉJ ΩGÎMG QÉWEG ‘ áæ¡ŸG ±GógCG ≥«≤– á«Ø«c ¢SQGóJ

.Éª¡æ«H ™æ£°üŸG ¢†bÉæàdG ¢†MOh ¿É°ùfE’G

πc -äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl øe Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ∫É› ‘ Ú∏NóàŸG

.á«eƒµM ÒZh á«eƒµM

 -; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒfƒµŸG

-; É«dhOh É«æWh á«æ©ŸG ä’ÉÛG ‘ ¿ƒ°üàıG

 -.á°üàıG åëÑdGh øjƒµàdG õcGôe

 -; á«æWƒdG á«°VQCÓdh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãd ÈcCG ∂∏“

 -; ™ªàÛG πNGO É¡JQƒ°U Ú°ù–h áæ¡ª∏d AÉªàf’G õjõ©J

 -; áæ¡ª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG ájOhOôŸG øe ™aôdG

 - .á«æjƒµàdG èeGÈdG ≈∏Y ´É£≤∏d ÚÑ°ùàæŸG ∫ÉÑbEG
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1á«°VQC’G π«©ØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG  äÉ°ü«î°ûàdG ≥«bóJ / ∫Éªµà°SG .

 π«∏©àdG
≥∏£æªc ,ÉgQÉªãà°SG Ú©àj ÜQÉŒh äÉ°ü«î°ûJ ‘ ≈∏éàJ äÉªcGôJ ≈∏Y äÉYÉ£≤dG ¢†©H ôaƒàJ

§£N ™°Vh πLCG øe ájó«¡“ äÉ°SGQO ¤EG  êÉà– iôNCG ä’É›h äÉYÉ£b ¿CG Éªc ,É¡≤«ª©Jh Égõjõ©àd

 .á«°VQC’G QÉWEG ‘ á°UÉNh á«FGôLEG πªY

  áKÓãdG QhÉÙG ÚH ácÎ°ûŸG äÉ«∏ª©dG

øe  ácÎ°ûŸG äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› ‘ (¢ù«°ùëàdG ,Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ,á«HÎdG ) áKÓãdG QhÉÙG »≤à∏J

: á«dÉàdG äÉ«∏ª©dG ÉgRôHCG

ácÎ°ûŸG äÉ«∏ª©dG

 ; á«°VQC’G π«©ØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉ°ü«î°ûàdG ≥«bóJ / ∫Éªµà°SG

 ;π«©ØàdG áª¡e º¡«dEG ∫hDƒà°S øjòdG Ú∏YÉØdG øjƒµJ

πc º¡J »àdG ∂∏Jh ,áKÓãdG QhÉÙG ÚH ácÎ°ûŸG ájQhô°†dG äÉeÉYódGh äGhOC’G êÉàfEG
; IóM ≈∏Y Qƒfi

 ; Ëƒ≤àdGh º««≤àdGh π°UGƒàdGh ó°UôdGh åëÑ∏d á«æH ≥∏N

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG IóFÉØd â«fÎf’G ≈∏Y áHGƒH çGóMEG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãd ájƒæ°ùdG á«©«HôdG á©eÉ÷G

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

1

2

3

4

5

6 

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

π«©ØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉ°ü«î°ûàdG ≥«bóJ / ∫Éªµà°SG
 á«°VQC’G

øe áªcGÎŸG èFÉàædGh èeGÈdGh ÜQÉéàdÉH á≤«bO áaô©e øe øµªàdG

§≤f ójóëàd äÉ«£©ŸG Gòch äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ±ôW

.á«æ©ŸG ä’ÉÛG ‘ á«°VQC’G ÚeÉ°†e ICGôLC’ ¥Ó£f’G

; á«°VQC’ÉH ¿ƒ«æ©ŸGh ¿ƒWôîæŸG

; á«°VQC’G π«©ØàH ¿ƒØ∏µŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG

.¿ƒ«°UÉ°üàN’Gh ¿ƒãMÉÑdG

á«FGôLEG πªY §£N ™°Vh ≈∏Y óYÉ°ùj »°ü«î°ûJ »≤FÉKh êƒàæe ÒaƒJ

 .äÉ«LÉ◊G »YGôJh IOƒLƒŸG äÉªcGÎdG ôªãà°ùJ
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3∂∏Jh áKÓãdG QhÉÙG ÚH ácÎ°ûŸG ájQhô°†dG äÉeÉYódGh äGhOC’G êÉàfEG .
IóM ≈∏Y Qƒfi πc º¡J »àdG

 π«∏©àdG
í«°VƒJ ‘ áªgÉ°ùŸG É¡fCÉ°T øe äÉeÉYO h äGhOCG êÉàfE’ êÉàëj  èàæeh πYÉa πµ°ûH äÉ«∏ª©dG ¥Ó£fG ¿EG

 .É¡dƒM ¢TÉ≤ædG á∏°UGƒÃh É¡JÉfƒµÃh á«°VQC’ÉH  ™°SGƒdG ∞jô©àdG Gòch , ≥«°ùæàdGh ó«°†©àdGh π«©ØàdG á«é¡æe

2π«©ØàdG áª¡e º¡«dEG ∫hDƒà°S øjòdG Ú∏YÉØdG øjƒµJ  .

 π«∏©àdG

Qó≤H …QGOE’G ÒHóàdG ≈∏Y ∞bƒàJ ’ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ áMÎ≤ŸG äÉ«∏ª©dG á©«ÑW

.á«°VQC’G π«©ØJ QÉWEG ‘ º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d º¡∏«gCÉJ Ú©àj øjòdG Ú«°SÉ°SC’G Ú∏YÉØdG ΩGõàdG Ö∏£àJ Ée

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

π«©ØàdG áª¡e º¡«dEG ∫hDƒà°S øjòdG Ú∏YÉØdG øjƒµJ

á«°VQC’G ™e ô°TÉÑŸG πYÉØàdG áª¡e º¡«dEG ∫hDƒà°S øjòdG Ú∏YÉØdG øjƒµJ

äÉ«∏ª©dG ™e πYÉØà∏d OGó©à°SGh ,É¡JÉjÉZ ‘ •GôîfG øe ∂dP ¬Ñ∏£àj ÉÃ

.äGQó≤dG ájƒ≤Jh ,É¡dƒM ¢TÉ≤f º«¶æJh áMÎ≤ŸG

‘ ÒHóàdGh QGô≤dG äÉ«dhDƒ°ùe πªëàJ »àdG äÉÄØdGh á«YÉ£≤dG ÖîædG

; äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒŸG

 -; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒfƒµŸGh ¿ƒ°üàıG

 -.∫ÉÛG ‘ äÉ°SGQódGh øjƒµàdG ‘ á°üàıG äÉ°ù°SDƒŸG

å«M øe á«°VQCÓdh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K á«©LôŸ øjó«Øà°ùŸG ∂∏“

.ÚeÉ°†ŸGh ¢ù°SC’G h á«é¡æŸG

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

áKÓãdG QhÉÙG ÚH ácÎ°ûŸG ájQhô°†dG äÉeÉYódGh äGhOC’G êÉàfEG
; IóM ≈∏Y Qƒfi πc º¡J »àdG ∂∏Jh

EG»cQÉ°ûJ πµ°ûH á«∏°UGƒàdGh á«LƒZGó«ÑdGh á«é¡æŸG äÉeÉYódGh äGhOC’G êÉàf

.º¡∏NóJ ä’É›h Ú∏YÉØdG ∞∏àfl äÉ«°Uƒ°üNh äÉ«LÉ◊G ™e ºFÓàeh

.ICGôLC’G π°ù∏°ùÃ Ú«æ©ŸG ∞∏àflh ÊóŸG ™ªàÛGh á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG

; π°UGƒàdG ä’É› ‘ ¿ƒ°üàıG

; á«LƒZGó«ÑdG ‘ ¿ƒ°üàıG

; »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫É› ‘ ¿ƒ°üàıG

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒfƒµŸGh ¿ƒãMÉÑdG

.äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl øe á«°VQC’G π«©ØJ ≈∏Y ¿ƒdhDƒ°ùŸG

 -øe áKÓãdG QhÉÙG ∫ƒMh á©ªà› á«°VQC’G ∫ƒM á«eÓYE’G á£ÿG ΩÉé°ùfG

;...ájQÉ¡°TEG äÓ°Uh ,äÉjƒ£e ,äÉ≤°ü∏e : áéàæŸG äÉeÉYódG ∫ÓN

 -¢ù«°ù– ‘ πª©à°ùà°S »àdG äÉeÉYódG ôFÉ°Sh á«æjƒµàdG äGóMƒdG ÒaƒJ

.Éª««≤Jh Gò«ØæJ  É¡©ÑàJh äÉ«∏ª©dG ICGôLCG øY Ú«°ù«FôdG ÚdhDƒ°ùŸG øjƒµJh
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5¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG IóFÉØd â«fÎf’G ≈∏Y áHGƒH çGóMEG .

π«∏©àdG
äGÒKCÉJh èFÉàf ≥«≤– ¤EG íª£J á«∏ªY πµd ájQhô°V á∏«°Sh ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G Ωƒ∏Y äÉ«æ≤J âëÑ°UCG

.≈∏ãeh ádƒ≤©e ájOÉeh ájô°ûH πFÉ°SƒHh ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y , á°Sƒª∏e

øeh OQGƒe øe √ôaƒJ ¿CG øµÁ ÉÃ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K áYÉ°TEGh ô°ûf ‘ á«fhÎµdEG áHGƒH çGóMEG ºgÉ°ùj

.Úªà¡ŸGh Ú«æ©ŸG ôFÉ°S ÚH πYÉØà∏d π«¡°ùJ

4Ëƒ≤àdGh º««≤àdGh π°UGƒàdGh ó°UôdGh åëÑ∏d á«æH ≥∏N .

 π«∏©àdG
 -¿ƒµJh äÉgGôcE’Gh äÉªcGÎdGh ä’ƒëàdG ó°UôH ºà¡J á«ª∏Yh á«ÁOÉcCG á«æÑH á«°VQC’G π«©ØJ áÑcGƒe á«ªgCG

;∫ÉÛG Gòg ‘ á«aô©ŸGh  á«∏ª©dG º¡JGÈN QÉªãà°SGh º¡aQÉ©e õjõ©Jh Ú∏YÉØdG äGQób ºYód á«dBG áHÉãÃ

 -¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ äGÒKCÉàdGh ègÉæŸGh äÉ°SQÉªŸGh ÜQÉéà∏d »LQÉÿG º««≤à∏d QÉWEG OƒLh IQhô°V

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG IóFÉØd â«fÎf’G ≈∏Y áHGƒH çGóMEG
.¿É°ùfE’G

IQƒ∏H -¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ π°UGƒàdGh ¢ù«°ùëà∏d á«fhÎµdEG IGOCGh êƒàæe

.á«©ªàÛG íFGô°ûdGh äÉÄØdGh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉ£≤dG ™°ShC’ á¡Lƒe

 -øjƒµàdG ∫É› ‘ AÉ£°ûædGh Ú∏eÉ©dG ÚH äGQó≤dG º«YóJh πYÉØàdG

.á«HÎdGh ¢ù«°ùëàdGh

 -á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl

 -... ΩÓYE’G ƒ«æ¡eh ¿ƒãMÉÑdGh áÑ∏£dGh ò«eÓàdG

 -â«fÎf’G ƒ∏ª©à°ùe ÚæWGƒŸG ΩƒªY

á«∏ª©dÉH ¿ƒØ∏µŸG â«fÎf’Gh äÉ«eÓYE’G ∫É› ‘ ¿ƒ°üàıG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒ°üàıG

É«dhOh É«æWh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉ°ù°SDƒe,

 -¥ƒ≤M áaÉ≤K º¡J á«aÉ°VEG á«LƒZGó«Hh á«aô©e äÉeÉYOh OQGƒe ÒaƒJ

.Úªà¡ŸG â«fÎfC’G áµÑ°T »∏ª©à°ùe IQÉ°TEG øgQ É¡©°Vhh ,¿É°ùfE’G

 -‘ øjƒµàdGh ¢ù«°ùëàdGh πYÉØàdGh π°UGƒàdGh QÉÑNEÓd á©LÉf IGOCG OƒLh

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É›

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

Ëƒ≤àdGh º««≤àdGh π°UGƒàdGh ó°UôdGh åëÑ∏d á«æH ≥∏N
ôjƒ£J -; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ »LƒZGó«ÑdGh »ÁOÉcC’G åëÑdG

¿Éª°V -∫É› ‘ ,äÉeÉYódG »éàæeh ÚãMÉÑdG h Úªà¡ŸG ÚH π°UGƒàdG
IOÉØà°S’Gh Égó«°UôJh ÜQÉéàdG ∫OÉÑàd ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG

; á∏°üdG äGP á«dhódGh á«æWƒdG äGÈÿG øe

™ÑàJ -¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG Ëƒ≤Jh
; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH

RÉ‚EG -¥ƒ≤ëH ábÓ©dG äGP á«YÉªàL’G äÓãªàdG øY ájQhO á«æWh çƒëH
äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉ«£©Ã Ú∏YÉØdG ôFÉ°S óŸ ,¿É°ùfE’G

.É¡H ¢Vƒ¡ædGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM ∫É› ‘ ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdGh

 -; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉ£≤dG

 -; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdG

 - .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M AÉ£°ûf

 -; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdG

 -; øjƒµàdGh äÉ°SGQódGh åëÑdÉH á«æ©ŸG á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 -; á°üàıG á«dhódG äÉª¶æŸG

 -.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG

 -,ájƒæ©e á£∏°ùH ™àªàJ ,á∏≤à°ùeh á°üàfl á«ÁOÉcCGh á«ª∏Y á«æH OƒLh
; OGôaCGh äÉYÉªL ,äÉ°ù°SDƒe : ¢Vƒ¡ædÉH Ú«æ©ŸG πc IQÉ°TEG øgQ

 -; ∫ÉÛG ‘ ‘ô©e ó«°UQ ôaƒJ

 -.»∏ª©dG ¿Gó«ŸGh »ª∏©dG êÉàfE’G ÚH ôªà°ùŸGh »HÉéjE’G πYÉØàdG ≥«≤–
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 : ™HGôdG Aõ÷G
π«©ØàdG  äÉ«dhDƒ°ùeh •hô°T

6¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãd ájƒæ°ùdG á«©«HôdG á©eÉ÷G .

π«∏©àdG
áª¶æe á©eÉL πµ°T ≈∏Y ,äÉYÉ£≤dG πc øe ,ÚãMÉÑdGh ÚØ≤ãŸGh ÚYóÑŸGh ÚfÉæØdG ™«ªŒ á«ªgCG

ÚfÉæØdG ∑Gô°TEGh ,πYÉØàdGh ±QÉ©ŸG ≥«ª©J πLCG øe áeƒ°SôŸG ±GógCÓd Ö«éà°ùj ÉÃ ,Éjƒæ°S á∏µ«¡eh

.É¡JCGôLCGh ™jQÉ°ûŸG ™°Vh ‘ ÚYóÑŸGh

.êÉàfE’Gh øjƒµàdGh ÒµØà∏d äÉ°TQh πµ°T ≈∏Y á«aÉ≤ãdGh á«æØdG äÉYÉ£≤dG πµd É«YÉªL AÉ≤d πµ°ûJ Éªc

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

á````````````«∏ª©dG
á«∏ª©dÉH ∞jô©àdG

¢UÉÿG ±ó¡dG

Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG

¿ƒ∏YÉØdG

äGÒKCÉàdGh èFÉàædG

Iô¶àæŸG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãd ájƒæ°ùdG á«©«HôdG á©eÉ÷G

 -á«LPƒ‰ ä’ÉM á°SGQOh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IOÉÃ áaô©ŸG ≥«ª©J

á«æØdG äÉeÉYódG OÉªàYG ∫É› ‘ á«dhO á«æa ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓW’Gh

; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûæd á«aÉ≤ãdGh

 -»àdG äGQƒ°üàdGh QÉµaC’G ™°Vhh á«æa ™jQÉ°ûŸ á«dhC’G áZÉ«°üdG ‘ ´hô°ûdG

êÉàfEG ,Oófi ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«Mô°ùe êÉàfEG): ™jQÉ°ûŸG √òg ôWDƒà°S

á«∏«µ°ûJ äÉMƒd êÉàfEG ,á«æZCG êÉàfEG ,Ò°üb »FÉªæ«°S §jô°T

.(êÉàfEG IQÉÑY ±òM ø°ùëà°ùj) .á«JÉYƒ°Vƒe

.á«aÉ≤ãdGh á«æØdG ä’ÉÛG ‘ ¿ƒéàæŸGh ¿ƒYóÑŸGh ¿ƒfÉæØdG

ácô°ûdG ,∫É°üJ’G IQGRh ,áaÉ≤ãdG IQGRh ,¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »Hô¨ŸG ±ÓàF’G

OÉjQƒ°U ácô°T ,»Hô¨ŸG »FÉªæ«°ùdG õcôŸG ,IõØ∏àdGh áYGPEÓd á«æWƒdG

.…ô°üÑdG »©ª°ùdG ∫ÉÛG ‘ á°UÉÿG äÉcô°ûdGh ËRhO

 -; á≤bóeh á°Sƒª∏e ™jQÉ°ûe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 -; ™jQÉ°ûŸG √òg IOÉ«≤d áÑîf øjƒµJ

 -.™jQÉ°ûŸG √òg èjhôJh êÉàfE’ IóæLCG á›ôH á«fÉµeEG ≈∏Y ôaƒàdG
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π«©ØàdG äÉ«dhDƒ°ùeh •hô°T

ÊÉãdG Aõ÷G ‘ ∂dP ôcP ” Éªch ,IóëàŸG ·C’G ÒjÉ©Ÿ É≤ah7¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π«©ØJ á«dhDƒ°ùe Oƒ©J ,

: ¤EG É¡≤«Ñ£J áÑbGôeh É¡H ¢Vƒ¡ædGh

 ¯áÑJÎŸG É¡JÉeGõàdG ≈°†à≤Ã ,É¡«ØXƒeh É¡Jõ¡LCGh É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ á∏ã‡ ,¤hC’G áLQódÉH ,ádhódG

;á∏°üdG äGP á«dhódG ∑ƒµ°üdG ≈∏Y ≥jó°üàdG øY

 ¯ ; á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ¯; ájQƒà°SódG äÉ°ù°SDƒŸG

 ¯; ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe

 ¯; ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¿ƒ∏YÉØdG

 ¯; ¿ƒjOÉ°üàb’G ¿ƒ∏YÉØdG

 ¯; ¿ƒ«aÉ≤ãdGh ¿ƒ«YÉªàL’G  ¿ƒ∏YÉØdG

 ¯ .OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG

É¡æe •hô°ûdG øe áYƒªéÃ ÚgQ É¡aGógCG ≥«≤– ¿EÉa ,á«°VQC’G √òg Ëó≤J ‘ ¬«∏Y ó«cCÉàdG ” Éªch

: ¢UÉN πµ°ûH

 ¯É¡JÉjÉZh É¡à«é¡æŸ º¡µ∏“h ,º¡JÉ«dhDƒ°ùe äÉjƒà°ùeh º¡©bGƒe Ö°ùM ,Ú∏YÉØdG A’Dƒg •GôîfG

; ÉgOÉ©HCGh

 ¯áªLôJ πLCG øe ,ájOÉŸGh á«fƒfÉ≤dGh á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y , áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJG

 ; É«∏fih Éjƒ¡L h É«æWh ¢Sƒª∏e π©a ¤EG •Gôîf’G Gòg

 ¯.á«dÉ©ØdGh áYÉéædG ≥«≤– πLCG øe á«°VQC’G ÚeÉ°†e ≥«Ñ£àH Ú«æ©ŸG πc ™e äGóbÉ©J ΩGôHEG

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

 7
 1998 Èª°ùjO 9 - kÉ«ŸÉY É¡H ±Î©ŸG á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªMh õjõ©J ‘ ™ªàÛG äÉÄ«gh äÉYÉª÷Gh OGôaC’G á«dhDƒ°ùeh ≥ëH ≥∏©àŸG ¿ÓYE’G
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≥MÓŸG

1; áæWGƒŸG á«°VQC’G OGóYEG π°ù∏°ùe .

2 ; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædÉH á≤∏©àe äGQGó°UEG h äGQƒ°ûæe .

3É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædÉH á∏°üdG äGP á«dhódG ∑ƒµ°üdG .
; É¡«dEG º°†fG hCG Üô¨ŸG

4; áæé∏dG AÉ°†YCG áëF’ .

5; á«©aGÎdG á∏ª◊G ¥É«°S ‘ É¡à∏HÉ≤e â“ »àdG á«HÉ≤ædGh á«°SÉ«°ùdG äÉÄ«¡dG áëF’ .

6áæWGƒŸG á«°VQC’G OGóYEG π°ù∏°ùe ‘ âªgÉ°S »àdG äÉ«dÉ©ØdGh Ú∏YÉØdG áëF’ .
; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d

7¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ó«°ùdG ,∫hC’G ôjRƒdG ó«°ùdG øe πc äÉª∏c .
øY »ª°SôdG ¿ÓYE’G Ωƒj ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G ¢ù«FQ ó«°ùdG h ¿É°ùfE’G

 ‘ á«°VQC’G26 ôjGÈa.2007

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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áæWGƒŸG á«°VQC’G OGóYEG π°ù∏°ùe

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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1≥∏£æŸG .
‘ 19 ¬JQhO ‘ óªàYG …òdG, ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG øe  IQOÉÑÃ ´hô°ûŸG Iôµa â≤∏£fG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWh á£N øe Üô¨ŸG Úµªàd …ODƒJ á«eÉæjO ¥ÓWEG ,2003 Rƒ«dƒj

: É¡æe äGQOÉÑe PÉîJG ∂dP ÓJh

¯øjƒµàdGh á«HÎdG ∫É› ‘ ÉgRÉ‚EG …QÉ÷G hCG IõéæŸG èeGÈdG á∏«°üM ∫ƒM äQƒë“ á°SGQO AGôLEG

±ƒbƒ∏d ,ÊóŸG ™ªàÛG hCG á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ±ôW øe AGƒ°S ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ìhôH ¢ù«°ùëàdGh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«∏Ñ≤à°ùe ÉjDhQ øjƒµJ ≥aCG ‘ ∂dPh ∞©°†dG §≤f h Iƒ≤dG §≤f óæY

.ádÉ©a á«é«JGÎ°SEG QÉWEG ‘

¯øe OóY áªgÉ°ùÃ ,á°SGQó∏d á«dhC’G á¨«°üdG øe ÉbÓ£fG ,´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæŸ á«dhCG á°TQh º«¶æJ

≥«bóJh ó°UôdG ∫Éªµà°SG iƒà°ùe ≈∏Y ¬FÉæZEG øe øµe É‡, ájƒ©ª÷Gh á«eƒµ◊G äÉ«dÉ©ØdG

ÓJ .¿É°ùfE’G áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ á«ªgCG ∫ƒM ¢TÉ≤f íàa øeh ,äÉMÎ≤ŸG

  .2005 Èª°ùjO ‘ á°SGQó∏d á«FÉ¡ædG á¨«°üdG RÉ‚EG ∂dP

¯ÉjÉ°†≤H Úªà¡ŸGh Ú«°ù«FôdG Ú∏YÉØdG øe áYƒª› áªgÉ°ùÃ 2005 Rƒ«dƒj ‘ ájQhÉ°ûJ á°TQh º«¶æJ

πªY á£N OGóYEG ìÎ≤e OÉªàYG ≈∏Y ∫hC’G AÉ≤∏dG Gòg ôØ°SCG óbh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG

∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ” Éªc, »cQÉ°ûJ QÉWEG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWh

.¢ù«°ùëàdGh Ú«æ¡ŸG øjƒµJh á«HÎdG ‘ äOóM »àdG πNóàdG ä’É›h äÉjƒdhC’Gh ¢ü«î°ûàdG

2áæWGƒŸG á«°VQC’G OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷ π«µ°ûJ .
OóY √ô°†M …òdGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG  ¬«dEG ÉYO …òdG ,2006 πjôHCG 20 AÉ≤d QÉÑàYG øµÁ

ábÓ£f’G ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh á«æ©ŸG á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG øe ÒÑc

ÚeÉ°†eh ±GógCG ójó–h ´hô°ûŸG ≈∏Y ábOÉ°üŸG â“ å«M ,áæWGƒŸG á«°VQC’G OGóYEG π°ù∏°ùŸ á«∏©ØdG

√òg äÉjÉZh ±GógCG ∫ƒM áeÉY á°ù∏L ‘ ¢TÉ≤f ó©Hh ,AÉ≤∏dG Gòg ∫ÓNh .É¡«∏Y ≥ØàŸG áKÓãdG QhÉÙG

AGQB’G ™«ªŒh ó°UQ ≈∏Y â∏ªY å«M ,áKÓãdG QhÉÙG âdhÉæJ πªY äÉ°TQh çÓK äó≤Y ,á£ÿG

.á≤MÓdG πMGôª∏d á«dhCG IOÉe πµ°T …òdG ôeC’G QƒÙÉH á≤∏©àŸG äÉMÎ≤ŸGh
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»YÉ£≤dG ´ƒæàdG É¡«a »YhQ ,ÚcQÉ°ûŸG ÚH øe áæ«÷ π«µ°ûJ ” äÉ°TQƒdG πªY ™e IGRGƒÃh

Gòg ‘ .´hô°ûŸG OGóYEG áª¡e É¡H •ÉæJ á«æH ‘ ájƒ°†©dG •hô°T ójóëàd ,»JÉ°ù°SDƒŸGh »JÉYƒ°VƒŸGh

 : á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ” QÉWE’G

¯ ,(á«æWh äÉ°ù°SDƒeh äÉ«©ªLh á«eƒµM äÉYÉ£b ) áæé∏dG áÑ«côJ ‘ ¿RGƒàdG

¯,äÉ«©ª÷G ájƒ°†Y ‘ ´ƒæàdG

¯,ájQGôªà°S’Gh áÑXGƒŸG

¯.™LÉædG ÒHóàdÉH íª°ùj Ohófi OóY

áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWƒdG πª©dG á£N OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷'' á°TQƒdG øY â≤ãÑfG ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥ah

: Gƒ°†Y ô°ûY á©°ùJ øe áfƒµe ''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¯ ;á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG øY Ú∏ã‡ á©Ñ°S

¯ ;ÊóŸG ™ªàÛG øY Ú∏ã‡ á«fÉªK

¯  .á«ÁOÉcC’Gh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG øY Ú∏ã‡ á©HQCG

OGóYE’G ´hô°ûÃ ™aódG ≈∏Y IQOÉbh á∏YÉa á«∏ªY á∏µ«g ≈∏Y ôaƒàdG IOGQEG øe ™HÉf áæé∏dG √òg QÉ«àNG ¿EG

 .¬àjÉ¡f ¤EG

: Ú«ª«¶æJ øjAGôLEG øe ¥Ó£f’G ” É¡à«dÉ©a ¿Éª°Vh áæé∏dG ájQƒeCÉe π«¡°ùJ πLCG øeh

¯ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG πÑb øe »æ≤àdGh …OÉŸG  ºYódG

¯.¢ù∏ÛG øe ºYóH É¡àª¡e RÉ‚EG ‘ ±Gô°TE’G áæ÷ áÑcGƒe πLCG øe ÒÑN -ô°ù«e ™e óbÉ©àdG

3OGóYE’G QÉ°ùe -
á≤«Kh RÉ‚EG ”h ,á«∏NGódG πª©dG óYGƒb ójó– ≈∏Y ±Gô°TE’G áæé∏d ¤hC’G äÉYÉªàL’G âÑ°üfG ó≤d

.¿CÉ°ûdG Gò¡H á«©Lôe

3.1 äÉ«MÓ°üdG ≥«bóJ .

 : »∏j Éª«a áæé∏dG äÉ«MÓ°U á≤«KƒdG ¬JÉg äOóM

¯ ; É¡«∏Y ábOÉ°üŸG π°ù∏°ùe ≈∏Y ±Gô°TE’G h ÉgOÉªàYGh πª©dG á£N OGóYEG π°ù∏°ùe ≈∏Y ±Gô°TE’G

¯; πª©dG á£N OGóYEG QÉWEG ‘ ÉgRÉ‚EG ºàj »àdG ∫ÉªYC’G ≥«°ùæJ

¯ ; É¡JÉjƒàfih á£ÿG QhÉfi OGóYEG á«∏ªY ‘ OQGƒŸG áÄÑ©J h •GôîfG ≈∏Y ô¡°ùdG

¯; ∂dP ¤EG IQhô°†dG âYO Éª∏c ,∫ÉÛG ‘ Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ™e ä’É°üJ’G §HQ

¯; IOófi á›ôH Ö°ùM á£ÿG ´hô°ûe OGóYE’ á«eÓYE’G áÑcGƒŸG ¿Éª°V

¯≥∏©àJ  »àdG ∂∏J hCG ,áæé∏d ádƒıG äÉ«MÓ°üdG øª°V πNóJ »àdG  á«FGôLE’G äGQGô≤dG PÉîJG

.á«µ«à°ù«Lƒ∏dG hCG á«æ≤àdG hCG á«ª«¶æàdG hCG á«é¡æŸG á©«Ñ£dG äGP QƒeC’ÉH

3.2 πª©dG óYGƒb  ≥«bóJ .

: É¡æe ÒHGóJ PÉîJG QÉWE’G Gòg ‘ ”

¯ójó– ™e ,áæé∏d áKÓãdG äÉfƒµŸG ¿ƒ∏ãÁ AÉ°†YCG É¡àjƒ°†Y ‘ âª°V áæé∏d ájQÉJôµ°S π«µ°ûJ

; ájQGOE’G ¬à«æH h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ™e ¿hÉ©àH É¡eÉ¡e

¯; ¢UÉî°TCÉc AÉ°†YCÓd IQÉb á«∏«ã“ ¿Éª°V

¯ ; É«HÉàc áæé∏dG πNGO á«∏«ãªàdG ‘ ¢†jƒØàdG ¿ƒµj ¿CG

¯; É¡FÉ°†YCG Éã∏K  É¡«∏Y ¥OÉ°U GPEG áeõ∏e áæé∏dG äGQGôb QÉÑàYG

¯ ; AÉ°†YCG IóYhCG I/ƒ°†Y ÜÉ«¨H  áæé∏dG äGQGôbh ä’hGóe ôKCÉJ ΩóY

¯CÉ«¡jh áæé∏d ≥HÉ°S ´ÉªàLG ‘ É¡dÉªYCG ∫hóL Oóëjh ,ô¡°T πc Iôe áæé∏dG ´ÉªàLG ájQhO ójó–

; É¡àjQÉJôµ°S πÑb øe

¯™e É¡«a IQÉ°ûà°S’G â“ ób (I)ƒ°†Y ±ôW øe áeó≤ŸG  äÉMGÎb’G ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ô¡°ùdG

; (á∏YÉa äÉ«©ªLh á«eƒµM äÉYÉ£b ) ¬«dEG »ªàæJ /»ªàæj …òdG ´É£≤dG äÉfƒµehCG äÉ¡÷G

¯.´ÉªàL’G ô°†fi ‘ áæé∏dG äQGôb ≥«KƒJ



80¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G81 »eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

»LQÉÿGh »∏NGódG π°UGƒàdGh ∑QÉ°ûàdGh QhÉ°ûàdG ÇOÉÑe ≈∏Y ÉªFÉb É¡∏ªY π©L ≈∏Y áæé∏dG â°UôM óbh

QÉÑàYÉH ,OGóYE’G QÉ°ùe á∏«W Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG ≈∏Y,¿RGƒàe πµ°ûH ,ìÉàØf’Gh ,∂dP ôeC’G ≈°†àbG Éª∏c

.áé«àædG øY á«ªgCG π≤j ’ QÉ°ùŸG

3.3πjƒªàdG QOÉ°üe .

 : ≈∏Y OÉªàY’G ”

¯; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éª∏d »°ù«FôdG ºYódG

¯; áµjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG h äÉYÉ£≤dG áªgÉ°ùe

¯.´hô°ûª∏d …OÉe ºYO áHÉãÃ äÉ«©ª÷G É¡eó≤J »àdG IÈÿG QÉÑàYG

3.4Ióªà©ŸG πFÉ°SƒdG .

¯; ´ƒ°VƒŸG ‘ IôaƒàŸG äÉ°SGQódGh äÉ«é«JGÎ°S’G h èeGÈdÉH ¢SÉæÄà°S’G

¯; ´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP ÉgÒZh IóëàŸG ·C’G äÉ«HOCÉH ¢SÉæÄà°S’G

¯; ∫ÉÛG Gòg º¡J äÉ«°UƒJ ájCGh á◊É°üŸG h ±É°üfE’G áÄ«g äÉ«°UƒJ êÉeóà°SG

¯; ∂dP ôeC’G Ö∏£J Éª∏c IÈÿG OÉªàYG

¯.´hô°ûŸG OGóYEG QÉ°ùe á∏«W äGAÉ≤d h äÉ°TQh h äGhóf º«¶æJ

4 áª¶æŸG á£°ûfC’G .
: Ú«°SÉ°SC’G Ú∏YÉØdG ≈∏Y áëàØæe á£°ûfCGh á«∏NGO á£°ûfCG : á£°ûfC’G øe ÚYƒf áæé∏dG âª¶f

4.1: á«∏NGódG á£°ûfC’G .

: »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫ƒM á°TQh º«¶æJh OGóYEG -

»é¡æŸG QÉWE’G ™°Vh øe ,áæé∏dG AÉ°†YCG ÚH §HGhôdG ≥«KƒJ øY Ó°†a ,Úeƒj ∫ÓN á°TQƒdG âæµe

,Ú«æ¡ŸG øjƒµJ ,á«HÎdG ) πªY äÉYƒª› çÓK π«µ°ûàd É¡éFÉàf QÉªãà°SG ”h ,á£î∏d »©LôŸGh

.É¡æ«H Éª«a äÓ°üØªàdG ójó–h ≥°SÉæàdG  »YGôj å«ëH ,É¡∏ª©d ácÎ°ûe á«°VQCG ™°Vh ™e (¢ù«°ùëàdG

 .´ƒ°VƒŸG ‘ ¢TÉ≤f ó©H ¬ª«ª°üJh ´hô°ûŸG á∏µ«¡d ‹hC’G Qƒ°üàdG ™°Vh ” Éªc

πª©dG äÉYƒª› ∫É¨à°TG

AGÈÿGh äÉYÉ£≤dG ™e á©°SGƒdG IQÉ°ûà°S’G ∫ÓN øe ,πª©àd çÓãdG πª©dG äÉYƒª› á∏µ«g â“

:≈∏Y ,Ú«æ©ŸGh

¯;QƒÙG QÉWEG ‘ áMÎ≤ŸG äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe IƒLôŸG äÉjÉ¨dGh ÉjDhôdGh º«gÉØŸG ójó–

¯á£ÿG OGóYEG ‘ áªgÉ°ùŸG πLCG øe Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG áÄÑ©Jh πªY èeÉfôH π«©ØJh ójó–

;á«æWƒdG

¯.ÉØ∏°S áZÉ°üe Ëó≤à∏d áµÑ°T  ≥ah Qƒfi πµH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dGh ±GógC’G áZÉ«°Uh ójó–

äÉÑ°ùàµŸG ≈∏Y OÉªàY’G πLCG øe ≥FÉKƒdG ™«ªŒ ≈∏Y É¡∏ªY ‘ çÓãdG øé∏dG äóæà°SG óbh

áæ÷ QÉWEG ‘ äÉæ«é∏dG ∫É¨°TCG â°ûbƒfh â°VôY óbh .É«dhOh É«æWh IOƒLƒŸG ÜQÉéàdGh

Ú∏YÉØdG øe áYƒª› É¡«a ∑QÉ°T πªY äÉ°TQh º«¶æJ ” Éªc, äÉYÉªàLG IóY ∫ÓN,±Gô°T’G

É≤M’ â∏µ°T á«æZ IOÉe ,Qƒ¡°T á∏«W äóàeG »àdG ,äÉYƒªÛG √òg ∫É¨°TCG â∏µ°Th .AGÈÿGh

.´hô°ûª∏d á«°SÉ°SC’G ÚeÉ°†ŸG

 áZÉ«°üdG áæ÷ ∫É¨à°TG

äÉYƒªÛG ¿ƒ∏ãÁ AÉ°†YCG øe áZÉ«°ü∏d áæ÷ ±Gô°TE’G áæ÷ â∏µ°T ,äÉYƒªÛG ∫É¨°TCG ™e IGRGƒŸÉH

äô¡°S Éªc á≤«Kƒ∏d »Áó≤àdG ¿ƒµª∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿG ™°Vh ≈∏Y â∏ªY ,ájQÉJôµ°ùdG ¤EG áaÉ°VEG ,çÓãdG

ÚH ΩÉé°ùf’Gh ≥«°ùæàdG ¿Éª°V ≈∏Y ô¡°ùdG ™e ,πª©dG äÉYƒª› äÉLÉàfEG Ö«côJh ™«ªŒ ≈∏Y

.áMÎ≤ŸG ÚeÉ°†ŸG

™e AÉ≤d ∂dP ó©H ó≤©«d ,±Gô°TE’G áæ÷ πNGO ’hCG : á«°VQC’G ¬JÉg ≈∏Y ,ábOÉ°üŸG π°ù∏°ùe ≥∏£fG óbh

.´hô°ûŸG âæZCG »àdG º¡JÉMÎ≤e Gƒeóbh ºgAGQBG GhóHCG øjòdG Úªà¡ŸGh AGÈÿG øe áYƒª›



2.4 á«LQÉÿG á£°ûfC’G :

:á«°SÉ°SCG äÉ£fi ¢ùªN ‘ á°UÉN áØ°üH á£°ûfC’G √òg πãªàJ

¯áKÓãdG QhÉÙG ∫ƒM ,2006 ôHƒàcCG 20 - 18 ΩÉjCG Ú«°ù«FôdG Ú∏YÉØdG ≈∏Y áMƒàØe äGAÉ≤d º«¶æJ

 .á«Yƒfh á©°SGh ácQÉ°ûÃ äGAÉ≤∏dG ∂∏J â«¶Mh

¯áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d ÚfÉæØdG h ÚØ≤ãª∏d QhO …CG'' ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ÚYóÑŸGh ÚfÉæØdG ™e AÉ≤d º«¶æJ

¬∏µ°ûj ÉŸ ,áaÉ≤ãdG IQGRh øe ºYOh øØdGh áaÉ≤ã∏d »Hô¨ŸG ±ÓàFE’G ™e ácGô°ûH ''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

º«b áYÉ°TEGh ô°ûæd á«°SÉ°SCG á©aGQ øe ,¬JGÒÑ©Jh ¬JGƒæbh ¬JÉ«∏Œ ™°ShCG ‘ ,»æØdGh ‘É≤ãdG ∫ÉÛG

 .É¡∏ª©à°ùj »àdG äÉeÉYódG á©«ÑW ºµëH,™ªàÛG øe á©°SGh íFGô°T •É°ShCG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¯QhO'' ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«FôŸGh áYƒª°ùŸGh áHƒàµŸG ¬JÉeÉYóH ΩÓYE’G »«æ¡e ™e ™°SGh AÉ≤d º«¶æJ

ºYóHh á«Hô¨ŸG áaÉë°ü∏d á«æWƒdG áHÉ≤ædG ™e ácGô°ûH ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ ΩÓYE’G

/ …QÉÑNE’G √Qhód ô¶ædÉH ∂dPh ,IõØ∏àdG h áYGPEÓd á«æWƒdG ácô°ûdGh ∫É°üJ’G IQGRh øe

.™°SGƒdG Qƒ¡ª÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe øµÁ …òdG ,»∏°UGƒàdG /»°ù«°ùëàdG

¯ ±ó¡H ,2006 Èªaƒf 23 ‘ AGÈÿG -Ú∏YÉØdG øe áYƒª› ™e AÉ≤d º«¶æJ.º¡JÈîH ¢SÉæÄà°S’G

á≤«Kƒ∏d á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG ¿CÉ°ûH º¡JÉMÎ≤e h º¡FGQCGh

¯äÉfƒµŸG áªgÉ°ùÃ ,2006 ÈæLO 14 ‘ ±Gô°TE’G áæ÷ πÑb øe º¶f AÉ≤∏H á£°ûfC’G √òg èjƒàJ

á«°VQC’G OGóYEG GƒÑMÉ°U øjòdG AGÈÿG h Ú∏YÉØdG ∞∏àflh ,2006 πjôHCG 20 AÉ≤d ‘ ácQÉ°ûŸG

.´hô°ûŸÉH ≥Ñ°ùŸG π°UƒàdG ¿Éª°V ó©H ,áæWGƒŸG

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉ£≤dG øY ä’hDƒ°ùeh ÚdhDƒ°ùÃ á∏ã‡ ,ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷G âæªK AÉ≤∏dG Gòg ∫ÓN

≈∏Y áZÉ«°üdG áæ÷ äô¡°S ,äÉ¶MÓŸGh äÉMGÎb’G øe áYƒª› Gƒeób Éªc ´hô°ûŸG äÉ«©ª÷Gh

 .á«°VQCÓd á«FÉ¡ædG á¨«°üdG ‘ É¡LÉeOEG

á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh ájQGRƒdG äÉYÉ£≤dG äÓã‡ h »∏ã‡ ôFÉ°S ÈY PEG ,áeÉg á£fi AÉ≤∏dG Gòg πµ°T

ácQÉ°ûŸGh ´hô°ûŸG ‘ •Gôîf’ÉH º¡eGõàdG ≈∏Yh á«°VQCÓd ºgó«jCÉJ øY ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh

•hô°Th äÉfÉª°V ¢üîj Éª«a ¢TÉ≤ædG ≥«ª©àd ôNBG AÉ≤d ¢ü«°üîàH Gƒ°UhCGh ,¬JÉ«°†à≤e π«©ØJ ‘ á«dÉ©ØH

¢ù∏ÛG OGó©à°SG øY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G ó«°ùdG ÈY ¬à¡L øe .π«©ØàdG

±ô°ûJ ±ƒ°S »àdG á«dB’G ¢üîj Éª«a äÉgƒjQÉæ«°S øe ìÎ≤«°S Ée πc IófÉ°ùeh ´hô°ûŸG ºYO á∏°UGƒŸ

áeƒµ◊G OGó©à°SG øY È©ŸG ¤hC’G IQGRƒdG ∞bƒe ≈JCG √ÉŒ’G ¢ùØf ‘ .á«°VQC’G äÉ«°†à≤e π«©ØJ ≈∏Y

QÉÑàYÉH ,É¡∏«©ØJ ‘ á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸÉH ΩGõàd’G IQhô°V ¤EG É«YGO ,´hô°ûŸG ìÉ‚E’ •hô°ûdG πc Òaƒàd

 .Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG ∞∏àfl áÄÑ©J Ö∏£àJ á«°VQC’G ‘ É¡à›ôH â“ »àdG Ò°†ëàdG áæ°S ¿CG

5 π°UGƒàdG .
ó≤dº¶©e á«£¨J â“ å«M ,á£ÿG OGóYEG π°ù∏°ùŸ á«eÓYEG áÑcGƒe ÚeCÉJ ≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷ äô¡°S

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG º¡J á«Øë°üdG ä’É≤ŸG øe áYƒª› ô°ûf h ,äÉ°TQƒdGh äGAÉ≤∏dG h á£°ûfC’G

á«°VQC’G ∂∏ªàd ÉfÉª°V , ΩÉ©dG …CGôdG ™eh Ú∏YÉØdG ™e π°UGƒà∏d á«é«JGÎ°SG π«©ØJh ™°Vh ” Éªc,

. ¿Gó«ŸG ‘ IÒÑîH ±Gô°TE’G áæ÷ âfÉ©à°SG óbh .Úªà¡ŸG ™°ShCG πÑb øe ÉgOGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸGh

6á£ÿG OGóYEG á∏MôŸ á«©aGÎdG á£ÿG .
á«æWƒdG á£ÿG øY ¿ÓYE’G πÑb Ée á∏Môe ∫ÓN ,OGóYE’G π°ù∏°ùe QÉWEG ‘ ,±Gô°TE’G áæ÷ â°UôM

•hô°ûdG ÒaƒJ h ,á£î∏d ºYódG ó°û◊ ∂dPh ,á«©aGôJ á∏ªëH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d

•ôîæJh ,á«eƒµM ÒZh á«eƒµM ,á©°SGh äÉ¡L √OGóYEG ≈∏Y ô¡°ùJ É«æWh ÉYhô°ûe É¡∏©÷ ájQhô°†dG

 .¬∏«©ØJ ‘

 á«©aGÎdG á∏ª◊G øe ΩÉ©dG ±ó¡dG

¯áMÉ°ùdG ≈∏Y ¬MôW Å«¡àd ,√RÉ‚EG QÉ°ùe AÉæKCG ,´hô°ûŸÉH ÊóŸGh »°SÉ«°ùdG ™ªàÛG ∞jô©J

;»æWh ´hô°ûªc

¯¬µ∏ªàd Ò°†ëàdGh ´hô°ûŸG á«ªgCÉH ¿ÉÁE’G ‘ ¿B’G øe AÉcô°T º¡∏©Lh ±GôWC’G √òg ºYO ó°ûM

;É≤M’

¯.¬∏«©ØàHh ´hô°ûŸG øY ´ÉaódÉH Ωõà∏J ,¬©bƒe øe πc ,±GôWC’G √òg π©L

á∏ª◊G øe áaó¡à°ùŸG äÉ¡÷G

ÜGõMC’G IOÉbh ∫hC’G ôjRƒdG ó«°ùdG ¢üî°T ‘ ,áeƒµë∏d ájƒdhCG AÉ£YEG ™e äÉ¡L IóY á∏ª◊G âaó¡à°SG

,(É«eÓYEG ,É«fÉŸôH ,É«°SÉ«°S) É¡dÓN øe ôKDƒJ »àdG ôHÉæŸGh äÉ¡LGƒdG Oó©àdh ÉgQhód Gô¶f ,á«°SÉ«°ùdG

.á«bƒ≤◊Gh á«HÉ≤ædG äÉª¶æŸG øe Oó©dh

≥````MÓ`````ŸG
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¢Vƒ¡ædÉH á≤∏©àe äGQGó°UEGh äGQƒ°ûæe
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH

πµ°Th ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ …ôcõæH ¢ùjQOG ™e ±Gô°TE’G áæé∏d AÉ≤d ∫hCG ” óbh

Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdG ™e áæé∏dG Éª¡dÓN â≤àdG ,øjô¡°T á∏«W ôªà°SG …òdG π°ù∏°ùŸG ‘ áeÉg á£fi

,∫hC’G ôjRƒdG ƒ£L ¢ùjQOG ó«°ùdG ™e äGAÉ≤∏dG ∂∏J âªàNh .á«dhDƒ°ùŸG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y Ú«HÉ≤ædGh

ΩGõàdG øY GÈ©eh ,É¡«dEG π°UƒàŸG èFÉàædGh Ióªà©ŸG á«é¡æŸÉH Gó«°ûe áeƒµë∏d πeÉµdG ºYódG OóL …òdG

 .á«°VQC’G ÚeÉ°†Ÿ πãeCG π«©ØJ ¿Éª°†d »JÉ°ù°SDƒŸGh …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG πc ÒaƒàH …ƒb

7áæWGƒŸG á«°VQC’G øY »ª°SôdG ¿ÓYE’G .
á«£¨Jh É«Yƒf GQƒ°†M âaôY Gõ«ªàe GóYƒe 2007 ôjGÈa 26 ‘ á«°VQCÓd »ª°SôdG ¿ÓYE’G áÑ°SÉæe âfÉc

.áeÉg á«eÓYEG

»àdG ,É¡à≤°ùæe ¢üî°T ‘ áæé∏dG πÑb øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G Ëó≤J ” óbh

Gòg ÖMÉ°U Éªc .á«FÉ¡ædG á¨«°üdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áæé∏dG É¡à©£b »àdG •Gƒ°TC’Gh πMGôŸG ∞∏àfl â°üÿ

,ƒ£L ¢ùjQOEG ∫hC’G ôjRƒdG ó«°ùdG ¢üî°T ‘ áeƒµ◊G :áæé∏d á«KÓãdG á∏«µ°ûàdG øY È©J äÓNóJ ¿ÓYE’G

…ôcõæH ¢ùjQOEG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ó«°ùdG ¢üî°T ‘ á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG

âfÉc »àdGh ,ó«ª◊G óÑY ÚeCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G ¢ù«FQ ó«°ùdG ¢üî°T ‘ äÉ«©ª÷Gh

.¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬©bƒe øe πc,á«°VQC’G π«©ØJ ‘ áªgÉ°ùª∏d OGó©à°S’Gh ºYódG øY IÈ©e

¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQh áæé∏dG ájQÉJôµ°S øe ÒWCÉàH á«aÉë°U Ihóf ó≤Y ” ∂dP ó©H Iô°TÉÑe

.áeƒµ◊G º°SÉH »ª°SôdG ≥WÉædG ,∫É°üJE’GôjRh ¬∏dGóÑ©æH π«Ñf ó«°ùdGh ¿É°ùfE’G

8á«°VQC’G π«©ØJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ™ÑààdG á«dBG .

¯»à°TQh âª¶f å«M Ég OGóYEG π°ù∏°ùe ∫ÓN ¢TÉ≤f ´ƒ°Vƒe á«°VQC’G π«©ØJ ™ÑàJ á«dBG ‘ ÒµØàdG πµ°T

 .πªY

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G
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¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ƒM á«©LôŸG ≥FÉKƒdG áëF’

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

≥````MÓ`````ŸG

äÉª¶æŸG/äÉ°ù°SDƒŸG(ô°ûædG áæ°S ,ÖJÉµdG ,¿Gƒæ©dG) áëFÓdG
¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G

¿É°ùfE’G

ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdG õcôe

¥ƒ≤M ∫É› ‘ øjƒµàdGh

¿É°ùfE’G

á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ájôjóe

; 1998 IGhÉ°ùŸG/áæWGƒŸG/ICGôŸG : ICGôŸG ¥ƒ≤M ∫ƒM á«Ø«°üdG á©eÉ÷G ∫ÉªYCG -1

; 1997 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG : ∫ƒM Iôjóà°ùŸG IóFÉŸG ∫ÉªYCG -2

; 2006 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ º«∏©àdG ∫ÉLQ h AÉ°ùf Qƒ¶æe -3

ÓàdG IóFÉØd á«æjƒµJ IQhO ∫É¨°TCG -4 ; 2006 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ ò«e

-5; 2006 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ Ú°SQóŸG IóFÉØd á«æjƒµJ IQhO ∫É¨°TCG

,Üô¨ŸG ±ôW øe É¡«∏Y ¥OÉ°üŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«dhódG äGhOC’G -1
; 2003 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ øjƒµàdGh ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdG õcôe

≥«KƒàdG õcôe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉbƒd á«æWƒdG äÉ«dB’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ∫ƒM π«dO -2
; 2004 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ øjƒµàdGh ΩÓYE’Gh

≤àdG -3; 2002 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ øjƒµàdGh ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdG õcôe ,…ƒæ°ùdG ôjô

∫É› ‘ øjƒµàdGh ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdG õcôe : á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh -4
 ; 2004 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¥ƒ≤M ∫É› ‘ øjƒµàdGh ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdG õcôe : ¿ƒ«Øë°üdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh -5
; 2004 ,¿É°ùfE’G

‘ øjƒµàdGh ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdG õcôe : ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉª◊ »HhQhC’G ΩÉ¶ædG -6
; 2005 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É›

ÒjÉ©ŸG Aƒ°V ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉª◊ á«æWƒdG äÉ«dB’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ∫ƒM π«dO  -7
 .2002 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ øjƒµàdGh ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdG õcôe : á«dhódG

; 2001 ,πØ£dG ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d »LƒZGó«H π«dO -1

; 2001 ƒ«fƒj ,á«eÉ¶f ÒZ á«HÎdG §°ûæe π«dO -2

øY Ú©£≤æŸG hCG ¢SQó“ ÓdG á«©°Vh ‘ ∫ÉØWCÓd á«LPƒ‰ ¤EG ∞«æ°üJ øe -3
; 1998 Èfƒf ,á°SGQódG

; »°SQóŸG AÉ°†ØdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π«dO -4

 .(…ƒ¡÷G …ƒHÎdG õcôŸG) ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ øjƒµàdG IóMh -5
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≥````MÓ`````ŸG

äÉª¶æŸG/äÉ°ù°SDƒŸG(ô°ûædG áæ°S ,ÖJÉµdG ,¿Gƒæ©dG) áëFÓdG
¢SÉædG ¥ƒ≤M õcôe

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IQGRh

â«fÉJ{ åëÑdG áYƒª›

»°ùfQÉÑ°ùfGôJ

á«WGô≤ÁódG á«©ª÷G
Üô¨ŸG AÉ°ùæd

; 2003 ,¢SÉædG ¥ƒ≤M õcôe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG π«dO -1

áHQÉ≤e ,Üô¨ŸÉH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÜÉ£ÿ á«aÉ≤ãdG äÉehÉ≤ŸG -2
 ; 2003 ,¢SÉædG ¥ƒ≤M õcôe ,á«Lƒdƒ«°Sƒ°S

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ øjƒµàdG π«dO -3

äÉ«bÉØJ’G : ∫hC’G ÜÉàµdG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«dhódG ≥«KGƒŸG -1
; ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ Üô¨ŸG É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdG

äGógÉ©e :ÊÉãdG ÜÉàµdG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«dhódG ≥«KGƒŸG -2
.ÊÉ°ùfE’G ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ∫É› ‘ Üô¨ŸG É¡«dEG º°†fG »àdG ∞«æL

 .¢SÉæµe ,π«YÉª°SEG ¤ƒŸG á©eÉL ,1996 ,áHÉàµdGh ICGôŸG -1

; 2003,•ÉHôdG ,∫hC’G ≈≤à∏ŸG ∫ÉªYCG : á«aÉØ°ûdG á©eÉL -1

; 2006 ,AÉ°†«ÑdGQGódG Iƒ°TôdG áHQÉfih á«aÉØ°ûdG º«b ≈∏Y á«HÎdG π«dO -2

áHQÉÙ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G ,Iƒ°TôdG áHQÉÙ áÄ°TÉædG ÜÉàc -3
; 2003 ,•ÉHôdG,Iƒ°TôdG

áHQÉÙ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G ,Iƒ°TôdG áHQÉfi ∫É› ‘ øjƒµàdG π«dO -4
 .2005 ,AÉ°†«ÑdGQGódG .Iƒ°TôdG

äÉ«°SÉ«°ùdG äÓYÉØdGh QGô≤dG õcGôe ‘ AÉ°ùædG ∫ƒM äÓãªàdG -1
; (2002 ) ,Üô¨ŸÉH

-1998 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ;…õeôdG ∞æ©dGh Üô¨ŸG ‘ ICGôŸG IQƒ°U -2

.(2001) ,•ÉHôdG Iójó÷G ±QÉ©ŸG á©Ñ£e ;1999

 -3L'éducation à l'égalité De l'usage équitable des politiques de dis-
crimination positive à propos de l'accès des femmes aux mandats

électifs (2002)

 -4"Perceptions de la femme décideure publique et acteure politique au
Maroc"(2002)

 -5(2001)"L'état de l'égalité dans le système éducatif au Maroc"

;

;

;

äÉª¶æŸG/äÉ°ù°SDƒŸG(ô°ûædG áæ°S ,ÖJÉµdG ,¿Gƒæ©dG) áëFÓdG

; 2007 ,áæWGƒŸGh IGhÉ°ùŸG á°SQóe -1

; 2005 ,áæWGƒŸGh IGhÉ°ùŸG π«dO -2

á«fÉÑ°SE’Gh á«°ùfôØdGh á«Hô©dÉH IGhÉ°ùŸG ∫ƒM á«©ª°S áWô°TCG -3

; 2004 ,á«¨jRÉe’Gh

≈∏Y á«HÎdÉH á«°ù«°ùëàdG πaGƒ≤dG ∫ƒM ájô°üH á«©ª°S áWô°TG -4

 .IGhÉ°ùŸG

; 2001 •ÉHôdG ,ádOÉ©dG äÉªcÉÙG π«dO -1

; 2002 AÉ°†«ÑdGQGódG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG π«dO -2

; 2002 •ÉHôdG ,ICGôŸG ¥ƒ≤M π«dO -3

; 2002 AÉ°†«ÑdGQGódG ,πØ£dG ¥ƒ≤M á°SGôc -4

; 2001•ÉHôdG,Üô¨ŸÉH á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG -1

.2006 •ÉHôdG ,Iô°SC’G áfhóe ∫ƒM §°ùÑe π«dO -2

L'éducation à l'égalité : ensemble de conférences présentées lors

de l'Université Printemps des Droits des femmes organisée par

l'Association Démocratique des Femmes du Maroc en Mars 1995,

155 pages Imprimerie El maârif Al Jadida, Rabat.(1998) ;

Dalil pour l’égalité dans la famille au Maghreb ; C’est un outil péda-

gogique visant à promouvoir l’égalité entre les deux sexes dans son

double aspect juridique et culturel. Il contribue à la diffusion d’une cul-

ture fondée sur l’égalité. 226 pages, Général Consulting- Rabat ;

Collectif 95 Maghreb
Egalité 

-6

-1

á«WGô≤ÁódG á£HGôdG

ICGôŸG ¥ƒ≤◊

- á`«dhódG ƒ`Ø©dG áª¶æe
Üô`¨ŸG ´ô`a

»FÉ°ùædG πª©dG OÉ–G
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≥````MÓ`````ŸG

äÉª¶æŸG/äÉ°ù°SDƒŸG(ô°ûædG áæ°S ,ÖJÉµdG ,¿Gƒæ©dG) áëFÓdG
á«æWƒdG á«HÎdG IQGRhá«bƒ≤◊Gh ájƒHÎdG πF’ódG -1

2005 - äÉjƒfÉãdG ÒHóJ ¢ùdÉ› ‘ ò«eÓãdG »∏ã‡ QGhOCG

2003 - á«°SQóŸG IÉ«◊G π«dO

Iƒ°TôdG áHQÉfih á«aÉØ°ûdG º«b ≈∏Y á«HÎdG π«dO

2001 - ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ »©Lôe π«dO

»°SQóŸG AÉ°†ØdÉH äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤ë∏d »LƒZGó«ÑdG π«dódG

ájƒHÎdG ègÉæŸG ‘ Iô°SC’G áfhóe ÇOÉÑe êÉeOEG ∫ƒM »LƒZGó«H π«dO

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ∫ƒM á«æjƒµJ áZƒ°üe

á«LƒZGó«ÑdG äÉYƒÑ£ŸG -2

‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG êÉ¡æe ≥«Ñ£àd á«LƒZGó«H äGOGóL
áKÓãdG á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G ‘h OGƒe ¢ùªN

OGƒe øª°V) áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG IOÉŸ Iójó÷G á«°SQóŸG ÖàµdG -3
…OGóY’Gh …ƒfÉãdGh »FGóàH’G Úª«∏©àdÉH äÉ«YÉªàL’G

áØ∏àfl ≥FÉKh -4

IGhÉ°ùŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájhGR øe Iójó÷G á«°SQóŸG ÖàµdG IAGôb èFÉàf
.Ú°ùæ÷G ÚH

- 2002 ôjÉæj - ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ájƒHÎdG …OGƒædG

 ∫ƒM »Ñ«côJ ôjô≤J{ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG èeÉfôH ô°VÉMz

¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædÉH á∏°üdG äGP á«dhódG ∑ƒµ°üdG
É¡«dEG º°†fG hCG Üô¨ŸG É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdG ¿É°ùfE’G
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¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædÉH ábÓ©dG äGP äGQOÉÑŸGh á«dhódG äGô“DƒŸG
Ióªà©ŸG πª©dG á£N

»ŸÉ©dG ô“DƒŸG ∫ÓN

ó≤©æŸG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊

 ƒ«fƒj ‘1993Éæ««ØH

·C’G ájô°ûY
 IóëàŸG2005/1994

∫É› ‘ ∞«≤ãà∏d
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

»ŸÉ©dG èeÉfÈdG
≈∏Y á«HÎ∏d

'' ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

‘ ≥∏£fG …òdG
2005

‘ ΩÉ©dG ΩÓYE’Gh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ô“DƒŸG Èà©j 78
Iô≤à°ùe äÉbÓY áeÉbEGh ™«é°ûàd ájôgƒL kGQƒeCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É›

 .º∏°ùdGh íeÉ°ùàdGh ºgÉØàdG ó«Wƒàdh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ÚH Éª«a áªé°ùæeh

¿CG É¡d »¨Ñæj Éªc á«eC’G ∫É°üÄà°SG ¤EG IógÉL »©°ùJ ¿CG ∫hó∏d »¨Ñæjh 79
¥ƒ≤M ΩGÎMG õjõ©Jh ¿É°ùfE’G á«°üî°ûd á∏eÉµdG á«ªæàdG ƒëf º«∏©àdG ¬LƒJ
¤EG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ô“DƒŸG Ö∏£jh .á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G
ÊÉ°ùfE’G ¿ƒfÉ≤dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M êGQOEG äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódG ™«ªL
™«ª÷ á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ™«°VGƒªc ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh á«WGô≤ÁódGh

 .á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG áª¶fC’G ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

º∏°ùdG ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ º«∏©àdG πªà°ûj ¿CG »¨Ñæjh 80
‘ ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y ,á«YÉªàL’G ádGó©dGh á«ªæàdGh á«WGô≤ÁódGh
∑Î°ûe º¡a ≥«≤– πLCG øe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«ª«∏bE’Gh á«dhódG ∑ƒµ°üdG

 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH »ŸÉ©dG ΩGõàd’G ájƒ≤J á«¨H »Yhh

 81 -πª©dG á£N √QÉÑàYG ‘ òNCÉj PEG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ô“DƒŸG ¿EGh
»àdG ,á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M πLCG øe º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG á«ŸÉ©dG
¥ƒ≤M πLCG øe º«∏©à∏d ‹hódG ô“DƒŸG 1993 ¢SQÉe /QGPBG ‘ ÉgóªàYG
º∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe ¬Jó≤Y …òdG ,á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G
èeGôH ∫hódG ™°†J ¿CÉH »°Uƒj ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ iôNCG kÉcƒµ°Uh ,áaÉ≤ãdGh
äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«∏©J ¿Éª°†d IOófi äÉ«é«JGÎ°SEGh
äÉLÉ«àMG ¢UÉN ¬LƒH QÉÑàY’G ‘ IòNBG ,øµ‡ ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y áeÉ©dG

... .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Éª«a ICGôŸG

ôjƒ£J ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ∞«≤ãà∏d IóëàŸG ·C’G ájô°ûY âaó¡à°SG
: ≈NƒàJ »àdG ΩÓYE’Gh ÖjQóàdGh á«HÎdG ∫É› ‘ ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG

 ; á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG õjõ©J ` CG

 ; ¬àeGôµH Qƒ©°ûdGh ¿É°ùfE’G á«°üî°ûd á∏eÉµdG á«ªæàdG ` Ü

 ; Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh íeÉ°ùàdGh ºgÉØàdÉH ¢Vƒ¡ædG ` ê

äÉYƒªÛGh á«∏°UC’G Üƒ©°ûdGh ·C’G ™«ªL ÚH ábGó°üdÉH ¢Vƒ¡ædG ` O
 ; ájƒ¨∏dGh á«æjódGh á«æKE’Gh á«eƒ≤dGh á«bô©dG

 .ôM ™ªà› ‘ ádÉ©a IQƒ°üH ácQÉ°ûŸG øe ¢UÉî°TC’G ™«ªL Úµ“ ` √

.º∏°ùdG ¿ƒ°U πLCG øe IóëàŸG ·C’G á£°ûfCG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dG ` h

»ŸÉ©dG èeÉfÈdG øª°V ∞«≤ãàdG á£°ûfCG øe IÉNƒàŸG ±GógC’G πãªàJ
:»∏j Ée ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎ∏d

 -á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ∂dP ‘ ÉÃ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M QÉÑàYG ≈∏Y ™«é°ûàdG
Ébƒ≤M á«ªæàdG ‘ ≥◊Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh

; á∏eÉ°Th áFõéà∏d á∏HÉb ÒZh á£HGÎe

 -á°†gÉæe ≈∏Yh ôjó≤àdG ™°Vƒe É¡©°Vhh ±ÓàN’G ΩGÎMG ≈∏Y ™«é°ûàdG
»°SÉ«°ùdG …CGôdG hCG øjódG hCG á¨∏dG hCG ¢ùæ÷G ´ƒf hCG ¥ôp©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG
hCG á«fóÑdG ádÉ◊G hCG »YÉªàL’G hCG »æKE’G hCG »eƒ≤dG π°UC’G hCG √ÒZ hCG

; iôNCG ¢ù°SCG ≈∏Y hCG ,á«∏≤©dG

 -ÉÃ Ióéà°ùŸGh áæeõŸG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M πcÉ°ûe π«∏– ≈∏Y ™«é°ûàdG
;...(õ««ªàdGh áØ«æ©dG äÉYGô°üdGh ô≤ØdG É¡«a

 -•É°ShC’G ∞∏àfl ‘ Qhò÷G áî°SGôdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe AGôKEG
.ó∏H πc ‘ á«YÉªàL’Gh á«îjQÉàdG äGóéà°ùŸG IÉYGôeh ,á«aÉ≤ãdG

≥````MÓ`````ŸG

∑ƒµ°üdGIOÉŸGäÉ«°†à≤ŸG
¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G

¿É°ùfE’G

¢UÉÿG ‹hódG ó¡©dG
ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊ÉH

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh

≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJG
ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL

ICGôŸG

πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG

≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJG
õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL

…ô°üæ©dG

26

13

10

29

7

¿É°ùfE’G á«°üî°ûd á∏eÉµdG á«ªæàdG º«∏©àdG ±ó¡à°ùj ¿CG Öéj
Öéj Éªc .á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG õjõ©Jh
™«ªLh ·C’G ™«ªL ÚH ábGó°üdGh íeÉ°ùàdGh ºgÉØàdG Rõ©j ¿CG
É¡H ™∏£°†J »àdG á£°ûfC’G ójDƒj ¿CGh ,á«æjódG hCG ájô°üæ©dG äÉÄØdG

.ΩÓ°ùdG ßØ◊ IóëàŸG ·C’G

á«HÎdG ‘ Oôa πc ≥ëH ó¡©dG Gòg ‘ ±GôWC’G ∫hódG ô≤J
¤EG º«∏©àdGh á«HÎdG ¬«LƒJ ÜƒLh »∏Y á≤Øàe »gh .º«∏©àdGh
ó«WƒJ ¤EGh É¡àeGôµH ¢ù◊Gh á«fÉ°ùfE’G á«°üî°û∏d πeÉµdG AÉ‰E’G

.á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG

≈∏Y AÉ°†≤∏d áÑ°SÉæŸG ÒHGóàdG ™«ªL ±GôWC’G ∫hódG òîàJ
¥ƒ≤◊ ájhÉ°ùe kÉbƒ≤M ICGôª∏d πØµJ »µd ICGôŸG ó°V õ««ªàdG
¢SÉ°SCG ≈∏Y ,πØµJ »µd ¢UÉN ¬LƒHh ,º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ πLôdG

:...ICGôŸGh πLôdG …hÉ°ùJ

ICGôŸG QhOh πLôdG QhO øY »£‰ Ωƒ¡Øe …CG ≈∏Y AÉ°†≤dG .ê
≥jôW øY ,¬dÉµ°TCG ™«ªL ‘h º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y
óYÉ°ùJ »àdG ,º«∏©àdG ´GƒfCG øe √ÒZh §∏àıG º«∏©àdG ™«é°ûJ
Öàc í«≤æJ ≥jôW øY Éª«°S’h ,±ó¡dG Gòg ≥«≤– ‘

 .º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ∞««µJh á«°SQóŸG èeGÈdGh á°SGQódG

''É¡Lƒe πØ£dG º«∏©J ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ±GôWC’G ∫hódG ≥aGƒJ
:ƒëf

¤EG á«fóÑdGh á«∏≤©dG ¬JGQóbh ¬ÑgGƒeh πØ£dG á«°üî°T á«ªæJ .CG
; É¡JÉfÉµeEG ≈°übCG

ÇOÉÑŸGh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG á«ªæJ .Ü
; IóëàŸG ·C’G ¥Éã«e ‘ á°SôµŸG

¬ª«bh ¬à¨dh á«aÉ≤ãdG ¬àjƒgh πØ£dG …hP ΩGÎMG á«ªæJ .ê
ó∏ÑdGh πØ£dG ¬«a ¢û«©j …òdG ó∏Ñ∏d á«æWƒdG º«≤dGh ,á°UÉÿG
.¬JQÉ°†M øY áØ∏àıG äGQÉ°†◊Gh ,π°UC’G ‘ ¬«a CÉ°ûf …òdG

,ôM ™ªà› ‘ á«dhDƒ°ùŸG ô©°ûà°ùJ IÉ«◊ πØ£dG OGóYEG .O
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh íeÉ°ùàdGh º∏°ùdGh ºgÉØàdG øe ìhôH
á«æWƒdGh á«æKE’G äÉYÉª÷Gh Üƒ©°ûdG ™«ªL ÚH ábGó°üdGh

; Ú«∏°UC’G ¿Éµ°ùdG ¤EG ¿ƒªàæj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh á«æjódGh

.á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ΩGÎMG á«ªæJ .√

Éª«°S ’ ,ádÉ©ah ájQƒa ÒHGóJ òîàJ ¿CÉH ±GôWC’G ∫hódG ó¡©àJ
áëaÉµe á«¨H ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdGh á«HÎdGh º«∏©àdG øjOÉ«e ‘
ºgÉØàdG õjõ©Jh …ô°üæ©dG õ««ªàdG ¤EG ájODƒŸG äGô©ædG
á«æKE’G hCG á«bô©dG äÉYÉª÷Gh ·C’G ÚH ábGó°üdGh íeÉ°ùàdGh
·C’G ¥Éã«e ÇOÉÑeh ó°UÉ≤e ô°ûæd ∂dòch ,iôNC’G
·C’G ¿ÓYEGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’Gh ,IóëàŸG

 .…ô°üæ©dG õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤∏d IóëàŸG
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πeÉµdG º°S’Gá∏ãªŸG á°ù°SDƒŸG
»HÉgƒdG »æjôŸ áæ«eCG¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG

º«‚ ¢ùjQOEG∫ó©dG IQGRh

ÉcÉc ≈Ø£°üŸGÜÉÑ°ûdÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

»©aÉ°ûdG ≈Ø£°üŸG…ƒ©ª÷G AÉ°†ØdG

ó«ÑYƒH ájQƒKÜô¨ŸG ´ôa á«dhódG ƒØ©dG áª¶æe

ΩÉµdG ó«ªM¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ øjƒµàdG h ΩÓYE’G h ≥«KƒàdG õcôe

QƒæŸG …OÉªM¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG áª¶æŸG

»©aÉ°ûdG º«µ◊GóÑYAÉ°†«ÑdG QGódÉH ÊÉãdG ø°ù◊G á©eÉL

¢Tƒ∏H ¿ÉªMôdG óÑYá«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG

Ö«WƒH ΩÓ°ùdG óÑY±É°üfE’G h á≤«≤ë∏d »Hô¨ŸG ióàæŸG

»ª∏©ŸG ‹É©dG óÑY»ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh

»°Tƒæ◊G ¥GRôdGóÑY»ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh

Qƒà°ùe ‹É©dG óÑYáæWGƒŸG ióàæe

ôØ¨à°ùe ∞«£∏dG óÑY¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G

‹hõ÷G ¿ÉfóY¥ƒ≤Mh äÉbÉYEG ,Üô¨ŸG ióàæe

¢ûjôc áªWÉa⁄É¶ŸG ¿GƒjO

Ò¨°üdG ójôaá«∏NGódG IQGRh

»°û«∏ªÿG Iójôa¤hC’G IQGRƒdG

ƒæZ âjG Üƒéfi∫É°üJ’G IQGRh

IQÉ°ShCG óªfiá«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh

º«MôdG óÑY óªfi∫É°üJ’G IQGRh

OÉ«Y óªfi»ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh

¢ThóM á«ÑfÜô¨ŸG AÉ°ùæd á«WGôbƒÁódG á«©ª÷G

: …QGOE’G ÒHóàdG¢Vƒ¡ædGh ≥«KƒàdG ,ô°ûædG ,ΩÓYE’ÉH áØ∏µŸG ájQGOE’G IóMƒdG á°ù«FQ ,ËôcGƒæH áª«©f

      ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH

»JÉfõdG á∏«dO IóYÉ°ùÃ:¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛÉH áHQóàe

 AGÈÿG:  ¿GÒµæH ó©°S

        …ÉZôdG ¢ùLôf

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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É¡à∏HÉ≤e â“ »àdG á«HÉ≤ædGh á«°SÉ«°ùdG äÉÄ«¡dG áëF’

á«©aGÎdG á∏ª◊G ¥É«°S ‘
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¥É«°S ‘ É¡à∏HÉ≤e â“ »àdG á«HÉ≤ædGh á«°SÉ«°ùdG äÉÄ«¡dG
á«©aGÎdG á∏ª◊G

(»æeõdG Ö«JÎdG Ö°ùM)

áÄ«¡dGAÉ≤∏dG ïjQÉJá∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«°üî°ûdG

á«Ñ©°ûdG äGƒ≤∏d »cGÎ°T’G OÉ–’G2006 Èªaƒf 1

 á«cGÎ°T’Gh Ωó≤àdG ÜõM 2006 Èªaƒf 01

 ∫Ó≤à°S’G ÜõM 2006 Èªaƒf 7

QGôMCÓd »æWƒdG ™ªéàdG2006 Èfƒf 16

 óMƒŸG »cGÎ°T’G Üõ◊G2006 Èfƒf 16

 á«WGô≤ÁódG iƒ≤dG á¡ÑL 2006 Èfƒf 20

‹É©dG º«∏©à∏d á«æWƒdG áHÉ≤ædG 2006 Èfƒf 28

π¨°û∏d á«WGô≤ÁódG á«dGQóØdG2006 ÈæLO 01

»WGô≤ÁódG »æWƒdG Üõ◊G2006 ÈæLO 05

 á«ªæàdG h ádGó©dG ÜõM2006 ÈæLO 06

…Qƒà°SódG OÉ–’G2006 ÈæLO 7

Üô¨ŸÉH ÚdÉ¨°û∏d ΩÉ©dG OÉ–’G2006 ÈæLO 7

á«Ñ©°ûdG ácô◊G2006 ÈæLO 14

 »cGÎ°T’G »WGô≤ÁódG á©«∏£dG ÜõM2006 ÈæLO 18

π¨°û∏d á«WGô≤ÁódG á«dGôjóØfƒµdG2007 Ò∏æj 13

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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 ∫hC’G ÖJÉµdG ,»ZRÉ«dG óªfi ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÚeC’G ,…ƒ∏©dG π«YÉª°SEG ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÚeC’G ,»°SÉØdG ¢SÉÑY ó«°ùdG

¢ù«FôdG ,¿Éª°üY óªMCG ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÚeC’G ,ógÉ› óªfi ó«°ùdG

»æWƒdG ÖJÉµdG ,…QÉ«ÿG »eÉ¡J ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÖJÉµdG ,Iôjóc ájRƒa Ió«°ùdG

ΩÉ©dG ÖJÉµdG ,…Rhõ©dG ¿ÉªMôdG óÑY ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÚeC’G ,…QOÉ≤dG ¬∏dG óÑY ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÚeC’G ,ÊÉªã©dG øjódG ó©°S ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÚeC’G ,¢†«HCG óªfi ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÖJÉµdG ,»°ùdófCG ¿ƒ∏éæH óªfi ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÚeC’G ,ô°üæ©dG óæfi ó«°ùdG

»æWƒdG ÖJÉµdG ,¿ƒ∏éæH óªMCG ó«°ùdG

ΩÉ©dG ÖJÉµdG ÖFÉf ,ôjGõdG QOÉ≤dG óÑY ó«°ùdG



π°ù∏°ùe ™e âªgÉ°S »àdG äÉ«dÉ©ØdGh Ú∏YÉØdG áëF’
 ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G OGóYEG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH
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äÉ°TQƒdG ‘ ácQÉ°ûŸG äGQGRƒdG áëF’

¤hC’G IQGRƒdG

∫ó©dG IQGRh

á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG h ±ÉbhC’G IQGRh

∫É°üJ’G IQGRh

á«∏NGódG IQGRh

»ª∏©dG åëÑdG h ôWC’G øjƒµJ h ‹É©dG º«∏©àdG h á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh

øeÉ°†àdGh Iô°SC’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh

áaÉ≤ãdG IQGRh

ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’G h ádƒØ£dG h Iô°SC’ÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdGh á«eC’G áHQÉëÃ áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

ÜÉÑ°ûdÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

äÉ°TQh ÈY QÉ°ùŸG ‘ âªgÉ°S »àdG äÉ«©ª÷G áëF’

…ƒ©ª÷G AÉ°†ØdG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G

Üô¨ŸG ´ôa,á«dhódG ƒØ©dG áª¶æe
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG áª¶æŸG

áæWGƒŸG ióàæe
¥ƒ≤M h äÉbÉYEG ,Üô¨ŸG ióàæe

Üô¨ŸG AÉ°ùæd á«WGôbƒÁódG á«©ª÷G
±É°üf’G h á≤«≤ë∏d »Hô¨ŸG ióàæŸG

¢TGQh’G äÉ«©ª÷ »Hô¨ŸG OÉ–’G
»FÉ°ùædG πª©dG OÉ–G

áÑ«Ñ°ûdG á«HÎd á«Hô¨ŸG á«©ª÷G
AÉ°ùædG ¥ƒ≤M øY ´Éaó∏d á«Hô¨ŸG á«©ª÷G

Éjó°ùL ÚbÉ©ª∏d á«Hô¨ŸG á«©ª÷G
…ƒfÉãdG º«∏©àdG »°ûàØŸ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G

ICGôŸG ¥ƒ≤◊ á«WGô≤ÁódG á£HGôdG
áæWGƒŸG πLG øe á«¨jRÉe’G áµÑ°ûdG

Üô¨ŸÉH ò«eÓàdG AÉ«dhCGh äÉ¡eCGh AÉHBG äÉ«©ª÷ á«æWƒdG á«dGQóØdG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´Éaó∏d á«Hô¨ŸG áÑ°ü©dG

ÜÉÑ°ûdG ÚeÉëª∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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äÉ«dÉ©ØdGh AGÈÿG

(…óéHC’G Ö«JÎdG Ö°ùM)

πeÉµdG º°S’G

ø°û«°ûN óªMG

äGƒ¡°S óªMCG

RhôN ¢ùjQOG

…hGôµdG ¢ùjQOG

¢TÉ«YƒH áæ«eCG

™jOƒdG á«°SCG

áÑ«¡dG ÜƒéÙG

QƒµH QÉàıG

¿ÉÑë°S Ú°ù◊G

 …ójÉ©L »Hô©dG

…hÉæ°ù◊G ¢ùfG

¢û«ªM ⁄É°ùæH

»LÉædG øjódG ∫ÉªL

»∏MhG ƒªM

Ωƒ∏¶e ódÉN

…RGhôe áéjóN

ôcÉ°T áéjóN

í∏°üe áéjóN

…ô°UÉædG á©«HQ

»°Vôe á©«HQ

¢û«∏ªN á°ûFÉY

≥∏ØdG ∞«£∏dG óÑY

ƒ∏N ¬∏dG óÑY

»Ñ°übG øjódGõY

ìƒªW AGôgõdG áªWÉa

»æeƒŸG óÑY OGDƒa

…ôZóe …ƒ∏YÒÑc

Ö«Ñ◊ ∫Éªc

¢TÉHôNCG áØ«£d

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »æWƒdG ó°UôŸG

πØ£dG ¥ƒ≤◊ »æWƒdG ó°UôŸG

¿ƒé°ù∏d »æWƒdG ó°UôŸG

á«Hô¨ŸG áaÉë°ü∏d á«æWƒdG áHÉ≤ædG

ÚbÉ©ª∏d á«Hô¨ŸG ájOGOƒdG

Üô¨ŸG /»°ùfGQÉÑ°ùfGôJ á«©ªL

¥ÉaBG á«©ªL

áãdÉãdG á«ØdC’G á«©ªL

á«ªæàdGh á«HÎ∏d πeC’G á«©ªL

ÜÉÑ°û∏d ¢TGQh’G á«©ªL

á«fƒfÉ≤dG çƒëÑdG á«©ªL

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG á«©ªL

 πÑ≤à°ùŸG Ó°S á«©ªL

âfDƒŸG ™ªL á«©ªL

»à«H á«©ªL

ádGóY á«©ªL

AÉ°ùædG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG πLG øe äGQOÉÑe á«©ªL

Üƒæ÷G AÉ°ùf á«©ªL

 Qƒ°ùL á«©ªL

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG á£HGQ

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG áæ÷

äÉjhô≤dG äÉ«àØdG ¢SQó“ ºYO áæ÷

äÉ«Hô¨ŸG AÉ°ùædG ióàæe

á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG õcôe

Iô◊G Ió«°ùdG õcôe

¢SÉædG ¥ƒ≤M õcôe

QÉ°ùŸG ‘ áªgÉ°ùŸG á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG

á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG

⁄É¶ŸG ¿GƒjO

…ô°üÑdG »©ª°ùdG ∫É°üJÓd É«∏©dG áÄ«¡dG

AÉæé°ùdG êÉeOEG IOÉYE’ ¢SOÉ°ùdG óªfi á°ù°SDƒe

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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 º°SÉ≤dG ƒHG Òª°S

»Ø°Sƒ«dG ∞«£∏dG óÑY

IójRƒH Ëôc

¿ÉªMóæH ∫ÉªL

 ÊGôª©dG á«ª°S

‹ƒ°ùY ájRƒa

…hÉàµ°ùdG óªfi

¢Tƒæc óªfi

á«dhódG äÉª¶æŸG
á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

∞«°ùfƒ«dG

ƒµ°ùfƒ«dG

»HQhC’G OÉ–’G

 ICGôª∏d »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U

¿Éµ°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U

ƒµ°ùfƒ«dG »°SGônc

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ƒµ°ùfƒ«dG »°Sôc

»YÉª÷G h »eƒª©dG ∫É°üJEÓd ƒµ°ùfƒ«dG »°Sôc

äÉ©eÉ÷G

AÉ°†«ÑdG QGódÉH ÊÉãdG ø°ù◊G á©eÉL

»æjhõdG ájQÉe

…RhOÈdG óªfi

QÉÑ°üdG óªfi

IôgRhG óªfi

…ƒÑædG óÑY óªfi

»æ°SÉfõ«dG ≈Ø£°üe

¢Tƒª¨æH á∏«Ñf

ó«›G IÉ‚

Qƒ°üæe âjCG ΩÉ°ûg

Òª∏H ájó©°ùdG

•É≤°ùdG ìÉÑ°U

ÚeCG ó«ª◊G óÑY

…ƒ«MQ ≈∏«d

»eRBÓdG »°ùjQO’G AÉLQ

RƒjôdG óªfi

¿ÉcRhG óªfi

 áé¡ÑdG ΩÓ°ùdG óÑY

 ¿ÉjôcƒH óMGƒdG óÑY

ÆÉHO ß«Ø◊G óÑY »eÉ¡àdG …ófÉØdG

»°ùjQO’G Ió«©°S

IOGO ódh óªfi

Iõ«©ªæH óªfi

¢ù«NOCG óªfi

IOGó«H óªfi

 …ƒ∏M âjG óªfi

»HƒWG …OÉ¡dG óÑY

Ú°TÉŸG ôªY

Qƒ°ù«e ó«ªM

ø°ù◊ äÉcôH

ÊƒgôdG ó«©°S

π°†ØŸG óMhO

…ƒ∏◊G âjG óªfi

 »æ«°ùMƒÑdG áØ«£d

¢ThôeCG ìÓaOCG

Üôë°ùdG ø°ùM

 …hÓY ¬∏dG óÑY

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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¢ù«FQ ó«°ùdG ,∫hC’G ôjRƒdG ó«°ùdG øe πc äÉª∏c
¢ù«FQ ó«°ùdG h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô¨ŸG á«©ª÷G

áæWGƒŸG á«°VQC’G øY ¿ÓYE’G Ωƒj
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∫hC’G ôjRƒdG á`ª∏c
ƒ`£L ¢ù`jQOEG ó«°ùdG

 áæWGƒŸG á«°VQC’G øY »ª°SôdG ¿ÓYE’G áÑ°SÉæÃ
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d

º«MôdG øªMôdG ¬∏dG º°ùH
,IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

¯¿ÓYEÓd áeÉ¡dG IôgÉ¶àdG √òg ‘ Qƒ°†ë∏d »JOÉ©°S øY ÈYCG ¿CG ,áª∏µdG √òg π¡à°ùe ‘ ‹ Ö«£j

 .''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G'' øY »ª°SôdG

¯,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ï«°SôJ ¬FGQh øe Ωhôf …Ò°üeh »°SÉ°SCG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y Ö°üæj ,Ωƒ«dG ÉfAÉ≤d ¿EG

‘ »°SÉ°SCG πeÉY É¡fCÉH Éæe ÉfÉÁEG ,ÉfOÓÑH ™ªàÛG äÉfƒµe πc ÚH ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y É¡àYÉ°TEGh

‘h ,á«fÉ°ùfEGÓdG äÉ°SQÉªª`dG øe ÉgÒZh äÉcÉ¡àf’Gh äGRhÉéàdG øe »Hô¨ª`dG ™ªàÛG Ú°ü–

»WGô≤ÁódG QÉ°ùª`dG ó«WƒJh á«∏Ñ≤à°ùª`dG ájƒªæàdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj »µd ¬∏«gCÉJ

.√ô°üfh ¬∏dG √ójCG ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ª`dG ádÓ÷G ÖMÉ°U √ÉYôj …òdG »æeÉ°†àdGh »KGó◊Gh

¯äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊ÉH »YƒdÉH ¢ù«°ùëàdGh øjƒµàdGh á«HÎdG ≈∏Y áægGôª`dG ¿CÉH ¿ƒ©æà≤e ÉæfEG

äÉ°SQÉªª`dG √ó°ùŒ É«eƒj É©bGh ¥ƒ≤◊G π©÷h ,á≤◊G áæWGƒª`dG QGôbE’ á«°SÉ°SCG áeÉYO ,É¡eGÎMGh

É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ¢ù°SC’G »g √òg .™ªàÛG äGAÉ°†a ∞∏àfl ‘ á«YÉª÷Gh ájOôØdG äÉcƒ∏°ùdGh

’h ;ÉgRGôHEG ≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷ â∏ªY »àdGh ,''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒª`dG á«°VQC’G''

Ëó≤Jh OGóYE’ äGOƒ¡› øe »æjôŸG áæ«eCG Ió«°ùdG É¡à≤°ùæeh áæé∏dG ¬H âeÉb ÉÃ √ƒfCG ¿CG ’EG »æ©°ùj

.á«°VQC’G √òg

,IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

¯…òdG »YƒædG ∫ƒëàdG ó°ùŒ á«eÉ°S á«µ∏e äGQOÉÑÃ iôNCG äÉMÓ°UEG ¤EG ±É°†æj ΩÉ¡dG πª©dG Gòg ¿EG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ï«°SôJh ºYO ∫É› ‘ ÉfOÓH ¬aô©J

¯Èà©Jh ,¿ƒfÉ≤dGh ≥◊G ádhO ºYód á«°SÉ°SCG á£fi á◊É°üŸGh ±É°üfE’G áÄ«g çGóMEG πµ°T ,Gòµgh

É¡d GOƒ¡°ûe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfG »°VÉe áëØ°U »Wh á«dÉ≤àf’G ádGó©dG ∫É› ‘ IóFGQ áHôŒ

.É«æWhh É«dhO

»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

  11442288  ôô`̀`̀ØØ°°UU  88  ÚÚ`̀ææKK’’GG  ΩΩƒƒjj  ‘‘  ••ÉÉHHôôddGG

22000077  ôôjjGGÈÈaa  2266  ::  ∫∫  ≥≥aaGGƒƒŸŸGG
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¯»Yóà°ùj É‡ ,Ú∏YÉØdG πc É¡ª°SÉ≤àj ácÎ°ûe á«dhDƒ°ùe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG π¶jh

 .∫ÉÛG Gòg ‘ áeƒ°Sôª`dG ±GógC’G Æƒ∏Ñd á«◊Gh ádÉ©ØdG äÉbÉ£dG ó«æŒ

¯áÄ«g øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG π«©Øàd ,óª◊G ¬∏dh ìÉéæH √ÉfóªàYG …òdG ƒg ,äGòdÉH Üƒ∏°SC’G Gògh

 .á◊É°üª`dGh ±É°üfE’G

¯≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG øe QÉWEG ‘ …OôØdG Qô°†dG ÈL ∞∏e ájƒ°ùJ ≈∏Y Éæ∏ªY ,õ«Lh âbh »Øa

‘ ´hô°ûdG øe ¢ù∏ÛG øµe É‡ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éª`dGh áeƒµ◊G ÚH øjôªãª`dG

á«©°VƒdG ájƒ°ùJ ≈∏Y É©e πª©fh .Ωô°üæª`dG ´ƒÑ°SC’G øe AGóàHG øjó«Øà°ùª∏d äÉ°†jƒ©àdG ±ô°U

ÉªFÓe ÉeÉ¶f ,¬∏dG AÉ°T ¿EG Öjô≤dG ‘ º¡∏jƒîJ ≈∏Yh ,º¡bƒ≤M …hP hCG ÉjÉë°†∏d á≤dÉ©dG ájQGOE’G

 .á«ë°üdG á«£¨à∏d

¯øY IQOÉ°üdG iôNC’G äÉ«°UƒàdG π«©ØJ á©HÉàe ¢ù∏ÛG ™e ¿hÉ©àH π°UGƒf ÉæfEÉa ,∫Gƒæª`dG Gòg ≈∏Yh

 .á◊É°üª`dGh ±É°üfE’G áÄ«g

¯á◊É°üŸGh ±É°üfE’G áÄ«g ¬H â©∏£°VG …òdG OÉ÷G πª©dÉH √ƒfCG ¿CG ‹ Ö«£j ,áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh

¬LƒàdGh ,»°VÉŸG ™e á◊É°üŸG ≥«≤–h äGRhÉéàdG á÷É©Ÿ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛGh

∂∏ŸG ádÓL ¬d QƒØ¨ŸG ¬≤∏WCG …òdG QÉ°ùŸG ƒgh ,¿ƒfÉ≤dGh ≥◊G ádhO ï«°SÎd πÑ≤à°ùŸG ƒëf

√ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªfi ádÓ÷G ÖMÉ°U äÉÑKh áªµM πµH ¬∏°UGƒj h ,√GôK ¬∏dG Ö«W ÊÉãdG ø°ù◊G

,É¡«dEG Éæ∏°Uh »àdG á©é°ûŸG èFÉàædG ≈∏Y É©e ¢ù∏ÛGh áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÅægCG ¿CG GóL Êó©°ùjh ;¬∏dG

AGOCGh πª©dG ‘ ¢UÓNE’Gh á«æWƒ∏d ’Éãe √ÈàYCG …òdG ,…ôcõæH ¢ùjQOEG PÉà°SC’G ôcòdÉH ¢üNCGh

.á«aÉ©dGh áë°üdG QƒaƒÃ ¬d É«YGO ,EGóÑŸG ≈∏Y äÉÑãdGh ÖLGƒdG

,IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

¯≈∏Y πª©dÉH É©«ªL Éæeõ∏j ''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒª`dG á«°VQC’G'' øY Ωƒ«dG ¿ÓYE’G ¿EG

 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÉjÉ°†b AGREG ÉæJÉeGõàdG øe CGõéàJ ’ á«dhDƒ°ùe »gh ,É¡æ«eÉ°†e π«©ØJ

¯∞∏àfl áÄÑ©J á∏°UGƒe ÖLƒà°ùJ áª°SÉM á∏Môe »g áeOÉ≤dG á∏Môª`dG ¿EÉa ,≥∏£æª`dG Gòg øeh

QhÉ°ûàdG øe QÉWEG ‘ ,Êóe ™ªà›h á«æWh äÉ°ù°SDƒeh ájQGRh äÉYÉ£b øe É¡d Ú©°VGƒdG Ú∏YÉØdG

 .OGóYE’G á∏Môe Gõ«e øjòdG ,Ú≤«KƒdG ≥«°ùæàdGh

¯äÉ«dB’G ójó–h ,ájOÉª`dG •hô°ûdG Ò°†– πLCG øe ,á∏YÉØdG áæWGƒª∏d ÉfGƒæY áÄÑ©àdG √òg ≈≤ÑJh

 .á«°VQC’G √òg ò«ØæàH á∏«ØµdG äGAGôLE’Gh á«JÉ°ù°SDƒª`dG

¯πc Ú°üjôM π¶æ°S Éªc ,á∏eÉµdG É¡à«dhDƒ°ùe É¡à¡L øe áeƒµ◊G πªëàà°S ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

 .É°Sƒª∏e É«eƒj É©bGh É¡∏©÷ ájô°ûÑdGh ájOÉª`dG •hô°ûdGh πFÉ°SƒdG áÄÑ©Jh ÒaƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G

.¬∏dG ¬¶ØM ádÓ÷G ÖMÉ°üd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG πX ‘ ÚeC’G ó∏ÑdG Gòg ÒN ¬«a Éª`d É©«ªL ¬∏dG Éæ≤ah

.¬JÉcôHh ¤É©J ¬∏dG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh

¯¥ƒ≤M ájÉªMh ICGôª`dG ±É°üfE’ Iô°SC’G áfhóe É¡«∏Y â°üf áeÉg Ö°SÉµÃ Iô°SC’G ájÉªM äRõ©J Éªc

 .πØ£dG

¯Ö∏°U ‘ …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑª`dG â©°Vh ó≤a ,∂dP ™e IGRGƒŸÉHh

≥«≤– ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G á«ªgCG ≈∏Y ∂dòH Iõcôe ,ájƒªæàdG äÉeÉªàg’G

.áÁóà°ùª`dG á«ªæàdG

¯¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ™e á«æWƒdG ÚfGƒ≤dG áeAÓŸ É°UÉN ÉeÉªàgG ÉfOÓH âdhCG ó≤d

ËôŒ ¿ƒfÉb QGó°UEGh »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dGh á«°ùæ÷G ¿ƒfÉb πjó©J ” ,QÉWE’G Gòg ‘h ,É¡à©LGôeh

äÉ¶ØëàdG πL ™aQ ≈∏Y É¡à≤aGƒe áeƒµ◊G äóHCG Éªc .Ú∏ª¡ŸG ∫ÉØWC’G ádÉØc ¿ƒfÉbh Öjò©àdG

πØ£dÉH á≤∏©àŸGh É¡«dEG âª°†fG hCG É¡«∏Y âbOÉ°U »àdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y ÉfOÓH É¡à©°Vh »àdG

ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ≈∏Y h …ô°üæ©dG õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dGh Öjò©àdG á°†gÉæeh

 .ICGôŸG

¯AÉ£YE’ ⁄É¶ŸG ¿GƒjO çGóMEG AÉL ,¿ƒfÉ≤dGh ≥◊G ádhO ºFÉYO ï«°SôJ ‘ ÉfOÓH ¬LƒJ ™e ÉeÉé°ùfGh

 .ÚæWGƒª`dG ™e IQGOE’G πeÉ©J ‘ á«Yô°ûdGh ±É°üfE’G »eƒ¡Øª`d ¢Sƒª∏e ó©H

¯áHQÉ≤e êÉeOEG É¡dÓN øe ≈Nƒàf Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª`dG πLCG øe á«æWh á«é«JGÎ°SG ÉfóªàYG Éªc

.ájƒªæàdG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ∞∏àfl ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG

,IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

¯AÉæH ∫Éªµà°S’ Oƒ¡÷G á∏°UGƒe ≈∏Y õaÉM ƒg ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ äÉMÓ°UEG øe ≥≤– Ée ¿EG

,√ÉŒ’G Gòg ‘ Éeób »°†ª`dG ≈∏Y Ωõ©dG πc áeRÉY ÉfOÓHh .√õFÉcQ õjõ©Jh »WGô≤ÁódG ìô°üdG

¤EG AÉ≤JQ’G ƒg ÉæMƒªW ≈≤Ñjh ,á«dhódG á«bƒ≤◊G áeƒ¶æª`dG ‘ πeÉ°ûdGh πeÉµdG •Gôîf’G πLCG øe

 .∫ÉÛG Gòg ‘ ⁄É©dG ‘ IóFGôdG ∫hódG ±É°üe

¯™ªàÛG äÉfƒµe ∞∏àfl ¬Ñ©∏J …òdG ∫É©ØdG QhódÉH IQGôëH ó«°TCG ¿CG ,ΩÉ≤ª`dG Gòg ‘ »H Qóéjh

áYÉ°TEGh É¡æY ´Éaó∏d á∏«∏L äÉeóN øe ¬jó°ùJ Éeh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ä’É› ‘ á∏eÉ©dG ÊóŸG

.É¡eGÎMG ≈∏Y IóYÉ°üdG ∫É«LC’G á«HôJh É¡ª«b

 ,IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

¯πªY IôªK ''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒª`dG á«°VQC’G'' OGóYEG ¿ƒµj ¿CG ,Qó°üdG è∏ãj Ée ¿EG

äÉ°ù°SDƒeh ájQGRh äÉYÉ£b øe ,Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ÚH ™°SGh QhÉ°ûJh ∑Î°ûe Oƒ¡›h »YÉªL

.Êóe ™ªà›h á«æWh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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ÒÑc óM ¤EG ÚgQ äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒfÉ≤dG h ≥◊G ádhO AÉæH h ¬à«WGô≤ÁO πÑ≤à°ùe h Üô¨ŸG Ωó≤J ¿EG
πLCG øe ,É¡dƒM É¡YÉªàLGh É¡ª«bh É¡FOÉÑe ≈∏Y ™ªàÛG äÉfƒµe ≥aGƒàHh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K áYÉ°TEÉH

.∞jô– hCG ™LGôJ πc ó°V äÉÑ°ùàµŸG Ú°ü–

,IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG äGô°†M

hCG á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ±ôW øe AGƒ°S ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¿EG
ÓH ºgÉ°ùJ IÒãc Iƒb ô°UÉæY øª°†àj ΩÉg ºcGôJ ∫ƒ°üM øe âæµe ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª«¶æJh äÉÄ«g
Oƒ¡÷G ∂∏J ‘ äÉ«Ñ∏°Sh ¢ü≤f ÖfGƒL øe √óæY ÉæØbh Ée ¿CG ’EG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ ∂°T
Ú∏Nóàe ±ôW øe ™jQÉ°ûŸG ¢ùØf QGôµJ ÉfÉ«MCGh Oƒ¡÷G âà°ûJh ≥«°ùæàdG ÜÉ«Z ‘ É°SÉ°SCG πãªàj
äÉbÉ«°S ‘ Ióªà©ŸG äÉHQÉ≤ŸG ¢ùØf QGÎLGh äGQÉ©°ûdGh äÉ«eƒª©dG ¿É«¨W iôNCG ÉfÉ«MCGh ,ÚØ∏àfl

 .á«©ªàÛGh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ÉæYÉ°VhCG øY áØ∏àfl

Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ÚH ¢TÉ≤ædGh QGƒë∏d AÉ°†a ÒaƒJh ≥«°ùæàdG QhO Ö©d ≈∏Y ¢ù∏ÛG ¢UôM ,∂dòd
¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWh πªY á£N ™°Vh ‘ º¡WGôîfGh º¡àcQÉ°ûe π«¡°ùJ πLCG øe ,Ú∏NóàŸGh

.QGôªà°SÉH É¡ª««≤Jh Égò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸG ‘h ,É¡°ù°SCGh É¡JÉ≤∏£æe ‘ ¿É°ùfE’G

É≤ÑW ¬d ádƒıG ΩÉ¡ŸG π«©ØJ ‘ êQóæJ ´hô°ûŸG Gò¡H ¢ù∏ÛG IQOÉÑe ¿EÉa ºµ«∏Y ≈Øîj ’ Éªch
 :É¡æe ¢üNC’G ≈∏Yh ¬ª«¶æJ IOÉYEÉH ≥∏©àŸG ∞jô°ûdG Ò¡¶dG äÉ«°†à≤Ÿ

¯ ;É¡H ¢Vƒ¡ædGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûf ‘ ΩÉ¡°SE’G

¯á«dhódGh á«æWƒdG äÉ«©ª÷G »∏ã‡ h á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ÚH ,iôNCG á¡L øe ,¿hÉ©àdG Ò°ù«Jh

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ICÉØµdG äÉ«°üî°ûdGh

äÉ¡Lƒà∏d ¬dhGóJ QÉWEG ‘ ,2003 ƒ«dƒj ‘ Ió≤©æŸG ,¢ù∏éª∏d ô°ûY á©°SÉàdG IQhódG ‘ IôµØdG â≤∏£fG óbh
™aÎd h ,2004ôHƒàcCG »b Ió≤©æŸG ¿hô°û©dGh áãdÉãdG ¬JQhO ‘ ÉgOÉªàYG ºà«d ,ΩÉ©dG ¬›ÉfÈd iÈµdG

.ádÓ÷G ÖMÉ°U ¤EG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Iôcòe

º«bh áaÉ≤K ô°ûf äÉ«dBG h äÉjƒà°ùŸ ‹hC’G ¢ü«î°ûàdG h á°SGQódG ‘ ¢ù∏ÛG •ôîfG Ú◊G ∂dP òæe h
πLCG øe ∫ÉÛG Gòg ‘ Ú«°SÉ°SC’G Ú∏YÉØdG ™e QGƒ◊G h QhÉ°ûàdG π°ù∏°ùe ‘ ∂dP ó©H ºK ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷ ‘ ƒ°†©c ,ó©H Éª«a ,´hô°ûŸG ‘ ôªà°ù«d .IQƒcòŸG á£ÿG ô°UÉæY h ¢ù°SCG ™°Vh
á≤°ùæe ,»æjôŸG áæ«eCG Ió«°ùdG â∏°†ØJ »àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWh πªY á£N OGóYEG

.ºµeÉeCG É¡Lƒàæeh É¡∏ªY Ëó≤àH ,áæé∏dG

,IOÉ°ùdG h äGó«°ùdG äGô°†M

,IQƒcòŸG á£ÿG OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH áØ∏µŸG ácÎ°ûŸG áæé∏dG πªY ¥Ó£fG òæe ,¢ù∏ÛG ¢UôM
øª°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG •hô°ûdGh áHôéàdG √ò¡d »µ«à°ù«Lƒ∏dG h »æ≤àdG h »°SÉ«°ùdG ºYódG ôaƒj ¿CG ≈∏Y

á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG

…ôcõæH ¢ùjQOG ó«°ùdG áª∏c
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQCG Ëó≤J πØM ‘
 •ÉHôdG26 ôjGÈa 2007

;ÜGƒædG ¢ù∏› ¢ù«FQ ó«°ùdG
;øjQÉ°ûà°ùŸG ¢ù∏› ¢ù«FQ ó«°ùdG

;∫hC’G ôjRƒdG ó«°ùdG
;áeƒµ◊G AÉ°†YCG IOÉ°ùdG

;á«°SÉeƒ∏HódG äÉÄ«¡dG »∏ã‡ IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG
á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG »∏ã‡ IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG

;ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G »∏ã‡ IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG
;¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG

;¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWƒdG πª©dG á£N OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷ AÉ°†YCG

ËôµdG Qƒ°†◊G É¡jCG

áYÉ°TEG h Ú≤∏J º«ª©J ¤EG áLÉ◊G ,ÉfOÓÑH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ á∏°UÉ◊G äÉªcGÎdG äRôHCG
…CG ¬«∏Y Ωƒ≤j ¿CG Öéj …òdG ¢SÉ°SC’G »g ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ¿CG QÉÑàYÉH ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
á£ÑJôŸG á«dhódG ≥«KGƒŸÉH ΩGõàd’G ¿CG ∂dP ;√QGô≤à°SGh ìÓ°UE’G Gòg QóŒ øª°†jh ,»©ªà› ìÓ°UEG
,É¡eGÎMG ¿Éª°Vh ,¥ƒ≤◊G √òg áfÉ«°üH á∏«ØµdG á«JÉ°ù°SDƒŸG h á«fƒfÉ≤dG äÉ«dB’G ™°Vhh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH
πÑb øe IÉæÑàeh ácÎ°ûe áaÉ≤ãc É¡eGÎMGh É¡ª«≤d øWGƒŸG ∂∏“ ºàj ⁄ Ée á°übÉf äGAGôLEG π¶J

 .™«ª÷G

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«©ªL áª∏c

∫hC’G ôjRƒdG ó«°ùdG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ó«°ùdG

á«HÉ≤ædG äÉª¶æŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‹hDƒ°ùe IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG
ÊóŸG ™ªàÛG äÉª«¶æJh á«bƒ≤◊G äÉª«¶æàdG ‹hDƒ°ùe äÉ≤jó°üdGh AÉbó°UC’G

,ËôµdG Qƒ°†◊G

‘ âWôîfG »àdG ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«©ªLh á«bƒ≤◊G äÉ«©ª÷G º°SÉH ‹ Ö«£j ,ΩÓ°ùdGh á«ëàdG ó©H
äGOƒ¡éª∏d Éfôjó≤J øY ájGóH È©f ¿CG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWƒdG á£ÿG OGóYEG π°ù∏°ùe
h Ú«YÉªàLG h Ú«°SÉ«°S Ú∏YÉa ™e á©°SGh IQÉ°ûà°SÉH äõ«“ »àdGh ÜÉÑdG Gòg ‘ âdòH »àdG á«YÉª÷G
¿B’G πª©dG Öéj »àdG ''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G'' IQƒ∏H ¤EG äOCG »àdGh Ú«bƒ≤M

.É¡JÉ«°†à≤e ∞∏àfl ≥«Ñ£J ≈∏Y

øe IQOÉÑÃ ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWƒdG á£ÿG OGóYEG π°ù∏°ùe ≥∏£fG
øe áYƒª›h á«æWh äÉ°ù°SDƒeh á«eƒµM ±GôWCG ácQÉ°ûÃh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG

.iôNC’G ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«©ªL øeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉª¶æe

AÉæH á«eÉæjódG √òg ‘ ,π≤à°ùŸG É¡©bƒe øe ,á«fóŸG h á«bƒ≤◊G äÉ«©ª÷G âªgÉ°S ¥É«°ùdG Gòg ‘
áaÉ≤ãc É¡H ¢Vƒ¡ædG h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ´ƒ°Vƒe ‘ äGÈNh ÜQÉŒ øe ¬àªcGQ Ée ≈∏Y
™ªà› ó««°ûàdh IÉ«◊G ‘ ≥◊G ΩGÎMGh íeÉ°ùàdGh øeÉ°†àdGh IGhÉ°ùŸGh ájô◊Gh áeGôµdG º«≤d π°UDƒJ

.¥ƒ≤◊G áaÉµH áæWGƒŸG

á«Yƒf äÉMÎ≤e áZÉ«°U ‘ ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG øe ÉæJÉ«©ªL âæµ“ á∏≤à°ùŸG É¡àHôŒ ≈∏Y GOÉæà°SG h
á«©jô°ûàdGh ájQƒà°SódG äÉfÉª°†dG π©÷ ∂dPh ÉgOÉ©HCGh É¡æ«eÉ°†e iƒà°ùe ≈∏Y á«°VQC’G √òg ‘ áeÉg
∑ƒ∏°ùc h É¡JÉ°ù°SDƒe h ádhó∏d äGQÉ«àNÉc ï°SÎJ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM ∫É› ‘ ájQGOE’Gh á«JÉ°ù°SDƒŸGh

.¢Sƒª∏e »YÉªL h …Oôa

ÒWCÉàdG ‘ ¬Ñ©∏J ¿CG øµÁ …òdG QhódG á«ªgCG øY âfÉHCG á«fóŸG h á«bƒ≤◊G äÉ«©ª÷G ¿EG å«Mh
Ée Gò¡a ,á«WGô≤ÁódGh áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎ∏d á«≤«≤M á«dBÉc ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b ô°ûfh ¢ù«°ùëàdGh
ácô◊G ™e ácGô°û∏d Éjƒb ≈æ©e »£©j Ée Gògh .ò«ØæàdGh ™ÑààdGh OGóYE’G ‘ »°SÉ°SCG ∂jô°T Ωƒ«dG É¡∏©éj

.ÊóŸG ™ªàÛG h á«bƒ≤◊G

OOGGóóYYEEGG  ¥¥ÉÉ««°°SS  ‘‘  óóªªààYYGG  ……òòddGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG  GGòògg  óóààÁÁ  ¿¿CCGG  ‘‘  ÉÉææààÑÑZZQQ  øøYY  ÈÈ©©æædd  áá°°UUôôØØddGG  √√òògg  ππ¨̈àà°°ùùff  ááÑÑ°°SSÉÉææŸŸÉÉHH  hh
¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¥¥ƒƒ≤≤◊◊  áá∏∏eeÉÉ°°ûûddGG  áá««ææWWƒƒddGG  áá££ÿÿGG  OOGGóóYYEEGG  áá««∏∏ªªYY  ¤¤EEGG  ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¥¥ƒƒ≤≤MM  ááaaÉÉ≤≤ããHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææ∏∏dd  ááææWWGGƒƒŸŸGG  áá««°°VVQQCC’’GG

..ááææWWGGƒƒŸŸGG  ™™ªªàà››hh  ¿¿ƒƒffÉÉ≤≤ddGGhh  ≥≥◊◊GG  ááddhhOO  ººFFÉÉYYOO  AAÉÉææHH  ‘‘  ÉÉ««°°SSÉÉ°°SSCCGG  GGQQhhOO  ÖÖ©©∏∏àà°°SS  »»ààddGG  áá££ÿÿGG  »»gghh

™«ª÷G πÑb øe ´hô°ûŸG ∂∏“ ¿CÉH áî°SGôdG ÉæàYÉæ≤d ∂dP h ,ÉgQGô≤d á«dÓ≤à°S’G h áæé∏dG πª©d á«dÉ©ØdG
á«ªæJh ,á«bƒ≤M áaÉ≤K ï«°SôJ ‘ á«∏éàŸG h ,¬æe iƒ°ü≤dG ájÉ¨dG Æƒ∏Ñd á«°SÉ°SC’G h á«°ù«FôdG áfÉª°†dG ƒg

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b h ÒjÉ©e ΩÎ– äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG iód äÉcƒ∏°Sh ∞bGƒe

…òdG ´hô°ûŸG IOƒL ≈∏Y Éæ°ùØfCG Åæ¡f ¿CG ’EG ,áæé∏dG √òg èFÉàf øY ¿ÓYEÓd Ωƒ«dG »≤à∏f øëf h ,Éæ©°ùj ’ h
á«dhDƒ°ùe h áÁõY πµH ÊóŸG ™ªàÛG äÉ«dÉ©a h á«æWh äÉ°ù°SDƒe h áeƒµM ,É©«ªL √OGóYEG ‘ ÉæªgÉ°S
ó«WƒJ h ¿ƒfÉ≤dG h ≥◊G ádhO AÉ°SQEG ∫É› ‘ ÉfOÓH Ö°SÉµŸ ÉeÉg Gó«°UQ ∞«°†«°S ¬fCÉH Ú≤«dG Éædh ,ìÉàØfGh
ÓeÉY πµ°ûJ ¿CG √OGóYEG ‘ äóªàYG »àdG á«é¡æŸG ¿CÉ°T øe h ,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG ¿ƒ°Uh á«WGô≤ÁódG
.¥É«°ùdG Gòg ‘ πªY …CG ‘ ¬H ióà≤j É©Lôeh ácGô°ûdG ∫É› ‘ á«æWƒdG ÜQÉéàdG ∞∏àı ÉÑ°üfl
á©aO »£©J ¿CG h ÉfOÓÑH QGƒ◊G áaÉ≤ãH ¢†¡æJ ¿CG ¬æe á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG ¿CÉ°T øeh Gó«L ¿Éc øjôªàdÉa

.∞©°†dG øWGƒeh ¢übGƒædG ≈∏Y ±ô©àdG øe É°†jCG Éææµe øjôªàdG Gòg øµd ,»cQÉ°ûàdG πª©∏d á«Yƒf

áæé∏dG √òg πª©d º««≤J AGôLEÉH ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G øe ±ôW πc Ωƒ≤j ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒµ«°S ,Gòd
áHôéàdG √òg øe ÈYh èFÉàf øe ¬°ü∏îà°SG ÉÃ ΩÉ©dG …CGôdG Ohõj ¿CGh ,á«°VÉŸG ô¡°TCG Iô°û©dG ∫ÓN

 .Iõ«ªàŸG á«cQÉ°ûàdG

,IOÉ°ùdG h äGó«°ùdG äGô°†M

äÉ«°üî°ûdGh äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸGh ±Gô°TE’G áæ÷ äGƒ°†Y h AÉ°†YCG ™«ªéH √ƒfCG ¿CG ÒNC’G ‘ ‹ Gƒëª°SG
ájóL ≈∏Yh º¡∏ªY IOƒL ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWƒdG πª©dG á£N OGóYEG ‘ âªgÉ°S »àdG
IQƒ∏H πLCG øe ¬ªYO á∏°UGƒŸ ¢ù∏ÛG OGó©à°SG º¡d ócDƒf ¿CGh ,´hô°ûŸG ‘ º¡WGôîfGh º¡àcQÉ°ûe

.´hô°ûŸG π«©ØàH á∏«ØµdG äÉMGÎb’G

GÒµØJ Ö∏£àj ôeC’Éa ,π«©ØàdÉH πØµàà°S »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸG á¨«°üdG ‘ ¿B’G º°ùëf ¿CG ¬fGhC’ É≤HÉ°S ¿ƒµj ób
¿Éª°V ó°üb ∂dPh ,∫ÉÛG Gòg ‘ Éæà≤Ñ°S ÜQÉéàd áfQÉ≤e á°SGQO OGóYEG ,ôeC’G ≈Yóà°SG ¿EGh ,É«YÉªL
É¡«∏Y ¿ÓYE’ÉH áæé∏dG â∏°†ØJ »àdG áæWGƒŸG á«°VQC’G ‘ IOQGƒdG äÉ«∏ª©dG ∞∏àı »∏©a h ∫É©a ≥«Ñ£J
äÉeƒ≤e ∂∏à“ á«JÉ°ù°SDƒe á¨«°U ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒg ,…ôµØdG ÉfOƒ¡› ºµëj ¿CG »¨Ñæj …òdG ¢ùLÉ¡dÉa ;Ωƒ«dG
á£ÿG á«é¡æŸ º¡JÉ«dhDƒ°ùe äÉjƒà°ùeh º¡©bGƒe ∞∏àîÃ Ú∏YÉØdG áaÉc ∂∏“h •GôîfG øª°†Jh É¡MÉ‚

.É¡æ«eÉ°†e ICGôLC’ ájô°ûÑdGh ájOÉŸG OQGƒŸG É¡d ôaƒàJ ¿CGh ÉgOÉ©HCGh É¡JÉjÉZh

Gò¡d ¬©«é°ûJh ¬ªYO ≈∏Y ∫hC’G ôjRƒdG ó«°ù∏d …ôjó≤Jh »JGôµ°ûJ ¢üdÉîH Ωó≤JCG ¿CG ΩÉàÿG ‘ »æJƒØj ’h
áæ°S øe AGóàHG á«°VQC’G äÉ«∏ªY π«©ØJ h ´hô°ûŸG Gòg ‘ ájóéH áeƒµ◊G AÉ°†YCG •GôîfGh πª©dG
Gòg ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛG ´ô°T óbh .á«æeõdG É¡àdhóL ‘ äOóM »àdG Ò°†ëàdG
∞∏àfl π«©Øàd §«£îàdGh á›ÈdG ‘ ,2006 ÈæLO 20 ‘ á«°VQC’G √òg ≈∏Y ábOÉ°üŸG òæeh ,¥É«°ùdG

.á«æWh á°ù°SDƒªc Iô°TÉÑe ¬«æ©J »àdG äÉ«∏ª©dG

 ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG h ºµ©ÑàJ ø°ùM ≈∏Y Gôµ°T

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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¿CG ,2001 Èfƒf ‘ Ió≤©æŸG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ áª«°ù÷G äÉcÉ¡àf’G ∫ƒM á«æWƒdG IôXÉæŸG äócCG ó≤d
äGQOÉÑŸG ôjƒ£J ,á«FÉ°†≤dG h á«fƒfÉ≤dG h ájQƒà°SódG äÉMÓ°UE’G ¤EG áaÉ°VEG ,Ö∏£àJ äÉbhôÿG á¡LGƒe
IQó≤dGh áYÉéædG øe ≈fOCG GóM É¡d øª°†j ÉÃ ,¢ù«°ùëàdGh Ú«æ¡ŸG øjƒµJh á«HÎdG ä’É› ‘ á«dÉ◊G
±É°üfE’G áÄ«g äÉ«°UƒJ ∂dòc ¬«∏Y äócCG Ée Gòg h .ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y

 .»eÉàÿG Égôjô≤J ‘ á◊É°üŸGh

å«M øe »æWh ´hô°ûªc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G êQóæJ ¥É«°ùdG Gòg ‘
: Ú«°SÉ°SCG øjó©H ≥«≤– ,≈Nƒàj ƒgh .áHQÉ≤ŸG å«M øe »cQÉ°ûJh ,OÉ©HC’G

¯¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«bh ÒjÉ©e ΩÎ– äÉcƒ∏°Sh äÉ«dhDƒ°ùe h ∞bGƒe á«ªæJ h AÉcPEÉH ∫hC’G ≥∏©àj

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ÉªYEG ¿Éª°V øe º¡©bGƒe º¡æµ“ h ,QGô≤dG ™bGƒe ‘ ¿hóLƒj øjòdG ¢SÉ°SC’ÉH iód

¢Vƒ¡ædG h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM ‘ ádhódG á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ócDƒJ ‹hódG º¶àæŸG äÉ«°UƒJ πc ¿CG ∂dP

; äÉYÉªLh GOGôaCG ™ªàÛG äÉfƒµe QhO ≈∏Y ºK ,É¡H

¯IóFÉØd ÊóŸG ™ªàÛGh Ú«eƒµ◊G Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ÚH Oƒ¡÷G ó«°UôJh ≥«°ùæàH ÊÉãdG §ÑJôj h

•hô°T πª©dG Gò¡d ádhódG ôaƒJ ¿CG ≈∏Y π≤à°ùŸG ¬©bƒe øe πc ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG

.áeƒÁódG h ìÉéædG

É¡∏«°UCÉJ ¿CG Ωƒ«dG Èà©J »g h ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áYÉ°TEG πLCG øe á«Hô¨ŸG á«bƒ≤◊G ácô◊G â∏°VÉf ób h
á«dhódG äÉ©jô°ûàdG ™e ÚfGƒ≤dG áeAÓe øe ∂dP ¬Ñ∏£àj ÉÃ ,ájƒHôJ h á«FÉ°†b h á«fƒfÉb áfÉ°SôJ »°†à≤j
»g Éªc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH Üô¨ŸG äÉeGõàdG ¥É«°S ‘ Gòg πc êQóæjh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘
AÉæH ‘ ºgÉ°ùJ ÊƒµdG ÊÉ°ùf’G Égó©H ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K h º«b ¿CG ∂dP .É«fƒc É¡«∏Y ±QÉ©àe
ádGóY øe É¡H §ÑJôj Éeh ¥ƒ≤◊G áaÉµH áæWGƒŸG áaÉ≤K ºFÉYO ,»°SôJh øeÉ°†àdGh IGhÉ°ùŸGh ájô◊G ™ªà›

.…óFÉ≤Yh »æjO íeÉ°ùJh …ƒ¨dh ‘É≤K ¢Vƒ¡fh á«YÉªàLG

ICGôŸG ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG Ωƒ«dG ô°†ëà°ùf ¿CG ,¢SQÉe ô¡°T ±QÉ°ûe ≈∏Y øëfh ,áÑ°SÉæŸÉH ÉæJƒØj ’h
á«YÉªàL’Gh á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ø¡bƒ≤M áaÉc QGôbEGh IGhÉ°ùŸG πLCG øe äÉ«Hô¨ŸG AÉ°ùædG äÉMÉØch
…òdGh ÚbÉ©ª∏d »æWh Ωƒ«c ¢SQÉe 30 ∫ƒM á∏eÉ°T áÄÑ©J ≥∏îH ∂dòc ÖdÉ£fh .á«aÉ≤ãdG ájOÉ°üàb’Gh

.ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’G ájÉªM á«bÉØJ’ Üô¨ŸG ™«bƒàd áÑ°SÉæe ¿ƒµj ¿CG πeCÉf

áæWGƒŸG á«°VQC’G ‘ ó°ùéàŸG ,»YÉª÷G Oƒ¡ÛG Gòg áfÉ«°U ¿CG GOó› ócDƒf ÉfƒYO ,ÒNC’G ‘ h
á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dG áaÉc É¡d ôaƒJ áªFÓe á«JÉ°ù°SDƒe á«dBG ÒaƒJ Ö∏£àj ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºLÎJ É¡∏©÷ ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’Gh

ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

2007 ôjGÈa 26 ‘ •ÉHôdG

»°SÉ«°S ´hô°ûªc ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ¿EÉa á«fóe äÉ«©ªLh á«bƒ≤M ácôëc Éfôjó≤J ‘ h
…CG ,¿ƒ«JÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¿ƒ∏YÉØdG ¬H Ωõà∏j É©bGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG π©L ≈Nƒàj ,»LƒZGó«Hh
É¡«a ihÉ°ùàj å«M ÉjQGOEGh É«FÉ°†b ,ÉjQƒà°SO ¿ƒfÉ≤dGh ≥◊G ádhO óYGƒb AÉ°SQEG »Yóà°ùjh Ö∏£àj ,ádhódG
∂∏J áaô©e ∫ÓN øe á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ¢SÉædG ∂dP ¢û«©j å«Mh ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG äÉæWGƒŸGh ¿ƒæWGƒŸG
IQƒ∏H øeh ,É¡æY ´ÉaódGh É¡à°SQÉ‡ øe º¡æµ“ »àdG ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉ«dB’Gh πFÉ°SƒdG º¡dh ,¥ƒ≤◊G

.øjôNB’G √ÉŒh äGòdG √ÉŒ É¡H ΩGõàd’G ióe ≈∏Y ô°TDƒJ äÉcƒ∏°Sh äÉgÉŒG

äGPh á«°SÉ°SCG IQhô°V ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM äÉ«dBG øª°V »FÉbh ´Qóc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ¿EG
»ª– ájQGOEGh á«JÉ°ù°SDƒeh á«©jô°ûJ h ájQƒà°SO äÉfÉª°V ¿hóH øµd .¥ƒ≤◊G ájÉªM ‘ »é«JGÎ°SG ™HÉW

 . É¡àeƒÁO øeDƒj QÉWEG h ¢SÉ°SCG ¿hóH á«°VQC’G √òg ≈≤ÑJ ¥ôÿG h ∑É¡àf’G øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

: ƒg QÉ°ùŸG Gòg ‘ πeC’G Éæ«£©j É‡ π©d h

¯»HÉ≤ædGh »°SÉ«°ùdG π≤◊G ‘ Ú∏YÉØdG •É°ShCG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH »FóÑŸG ΩGõàd’G ¥É£f ´É°ùJG

 ; »eÓYE’Gh ÊóŸGh

¯¢ù«°ùëàdGh ™aGÎdGh ∫É°†ædG á£°ûfCG ‘ É¡JÉfƒµe ∞∏àîÃ á«bƒ≤◊G ácô◊G áªgÉ°ùŸ »Yƒf Qƒ£J

; äÉcGô°T QÉWEG ‘ hCG π≤à°ùe πµ°ûH ÉeEG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘

¯™ªàÛGh á«bƒ≤◊G ácô◊G øe IQOÉÑÃ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûf ∫É› ‘ áeÉg äÉªcGôJ OƒLh

; äÉcGô°T QÉWEG ‘ hCG π≤à°ùe πµ°ûH á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG h ÊóŸG

¯…QÉ«©ŸG QÉWE’G ∫ÓN øe É¡«∏Y á«HÎdG h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ô°ûf ≈∏Y õØfi ‹hO ¥É«°S ôaƒJ

 .´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP ájƒ¡Lh á«dhO äÉª¶æe IóYh IóëàŸG ·’G èeGôHh

‘ É¡LÉeóà°SG ¤EG ¥ƒ≤ë∏d ájô¶ædG áaô©ŸG RhÉéàj π©a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ¿ƒµd ô¶ædÉHh
ÉÃ äÉÑ°ùàµŸG õjõ©J ¿EÉa ,É«fÉK á«YÉª÷Gh ájOôØdG äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG áeƒ¶æeh ’hCG ádhódG äÉÑLGh

:É¡æe ä’ÉéÃ ≥∏©àJ äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G ióÃ Éæ«gQ π¶j É¡àeƒÁOh É¡©«°SƒJh É¡î«°SôJ øª°†j

¯” »àdG ∂∏J ≈∏Y äÉ¶ØëàdG ™aQh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG äÉ«bÉØJ’G áaÉc ≈∏Y Üô¨ŸG ábOÉ°üe

≈∏Y ∫ÉÛG Gòg ‘ á«dhódG ≥«KGƒŸG ƒª°S ≈∏Y …Qƒà°SódG ó«cCÉàdG ™e É¡«∏Y »Fõ÷G ßØëàdG

; á«fƒµdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÒjÉ©e ™e IÒNC’G √òg áeAÓe ≈∏Yh ,á«∏ÙG äÉ©jô°ûàdG

¯h ÚdhDƒ°ùŸG ™Ñ°ûJ ióe ≈∏Y Gòg ∞bƒàj h ,áª«°ù÷G äÉcÉ¡àf’G øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áfÉ«°U

Éªc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH äÉ«dhDƒ°ùŸGh ™bGƒŸG πc ‘ ,äÉYÉªLh GOGôaCG äÉæWGƒŸGh ÚæWGƒŸG

,á◊É°üŸGh ±É°üfE’G áÄ«g ôjô≤J ∂dP øY ÈY

¯Gòg êÉàëjh .á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ∫É› ‘ πÑ≤à°ùŸG äÉjó– á¡LGƒe

áæWGƒeh á«bƒ≤M áHQÉ≤Ã ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ ¤EG á«aÉ≤Kh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UE’ áaÉ°VE’ÉH

.èeóæeh ‹ƒª°T Qƒ°üJ øª°V ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ï°SôJ

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d áæWGƒŸG á«°VQC’G»eƒj π©ah ∫É«LCG á«°†b : ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K
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